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     FY 2020/21 Recommended Budget Letter of Transmittal 

May 1, 2020 

Honorable Board of Supervisors, and the People of Yuma County: 

It is my privilege to present the Fiscal Year 2020/2021 Recommended Budget of $287,886,595. Each year as Yuma 

County staff begins preparing an annual budget, certain challenges are presented and must be managed.  Yuma 

County government  is continuously adapting to changing circumstances.   This budget process has been more 

challenging than previous budgets dating back to the Great Recession that started in FY 2008/2009.  

An immediate and significant impact to both the current year’s and next year’s budget is the coronavirus (COVID‐

19) pandemic that is affecting the health of individuals and the economic viability of cities, counties, states and

countries throughout the world.  The first case was reported in Arizona on January 26. Since March 11, Arizona’s

Governor has signed numerous Executive Orders directing travel restrictions, the closure of schools and “non‐

essential” businesses including most retailers, restaurants, bars, and many others. Social distancing requirements

further affected the remaining businesses including health care services such as doctors and dentists. Hospitals

were  required  to  discontinue  any  elective  surgeries.  Closures  and  restrictions  resulted  in  thousands  of  our

residents losing their jobs, adding to Yuma County’s perennially high unemployment rate.

On March 13, the Chairman of the Board of Supervisors declared an emergency in Yuma County to allow for the 

modification of county operations as needed to deal with the pandemic. The first case was reported  in Yuma 

County on March 20. Since that time, County Administration has implemented various modifications to reduce 

current year expenditures and to address the health and well‐being of our employees and the public. 

These and  related  circumstances will have a  significant  impact on Yuma County’s major  revenue  streams of 

property tax and sales tax for this year and next. At the same time, Yuma County is an essential service provider 

so we must continue our operations even in the face of reduced resources. The County’s Health District is on the 

front line of this pandemic working with the Centers for Disease Control (CDC) and Arizona Department of Health 

Services (ADHS) to provide guidance to local residents, businesses, first responders and health care workers on 

how to protect themselves and slow the infection rate since there is no current vaccine. Also on the front line are 

our law enforcement, legal services, development services and all other offices that must continue to provide 

customer service to residents and businesses in our community. The County has taken significant action to ensure 

the safety and health of all our employees while they continue to serve the essential needs of our community 

during this health emergency. The most significant factor in preparing and adopting a budget for FY 2020/2021 

is uncertainty about the length and extent of the pandemic and its impacts on our lives.  

Added to the pandemic impacts, the State shifted costs to county governments and their taxpayers beginning in 

FY 2015/2016 for the operation of State agencies and programs.  Over time many shifts have been reversed while 

some will continue into FY 2020/2021.  Due to lawsuits, the State legislature imposed additional requirements 

on all Counties to fund the State Elected Official Retirement Program (EORP), for a recurring cost of $756,889 

that began in FY2018/2019. An increase in the County’s portion of the Arizona Long Term Care System (ALTCS) 

added ongoing expenses of $1,001,386 in FY 2019/2020 and are scheduled to increase by another $967,465 for 

FY 2020/2021.   Over time, these  increases are unsustainable. The Arizona County Supervisors Association and 
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County Managers/Administrators group must work to educate and advocate for a more affordable and stable 

approach to these services and expenses.  

 

On the revenue side, a permanent funding mechanism has not been adopted for the Payment in Lieu of Taxes 

(PILT) program, which represents about $3.8 million to the General Fund.   As a result, Yuma County will once 

again be forced to budget for resources that may or may not be available.   

 

The County’s Budget Review Team has been analyzing the economic impacts of the Governor’s Executive Orders, 

ADHS and CDC health guidance pronouncements and  restrictions on  the County’s  financial  condition. These 

impacts will affect the current year and FY 2020/2021, should the pandemic and economic shutdown continue.   

 

The County is in a strong financial position due to conservative budgeting practices and reduced spending year 

over year. This allows for us to use our strong fund balance reserves (rainy day fund) to offset the reduction in 

revenues in FY 2019/2020 and assist us to address next FY 2020/2021 as well. 

  

The Recommended Budget presentation to the Board for FY 2020/2021 on May 4 includes an update on forecast 

revenues and expenditures for the current year and projections for next year. The recommended budget includes 

funding all current positions as well as additional proposals for the Board’s consideration for FY 2020/2021. 

 

While the County’s major funds have fairly healthy fund balances with the exception of the Jail District Fund, 

long‐term  fiscal stability remains a priority  for  the County.   The General Fund and other major  funds require 

continual attention to maintain stable fund balances.  To assist the County with long‐term financial planning, a 

comprehensive  financial  forecasting model  is used  to  forecast  fund balances  in  the General Fund and other 

County funds.   The model, along with updated financial policies including targeted fund balances, provide key 

elements in a long term financial plan that helps guide how County resources are generated and allocated.    

 

All of us in public service must be accountable to constituents for the decisions we make on their behalf.  The 

Recommended Budget  is the result of significant reflection and collaboration among all parties  in the budget 

process.  We are proud to present it to the people of Yuma County and we will stand behind it and the resulting 

decisions that are made in its implementation. 

 

Preliminary Goals 

The first step in any annual budget preparation process is to assess the needs of our most valuable resource, the 

people that make up Yuma County government’s workforce.  Yuma County’s first priority consideration for FY 

2020/2021 has been to maintain current staffing levels and to keep our employees. We have a strong financial 

history. The County did not lay off employees during the Great Recession and we do not plan on doing so in these 

current times. The County provides numerous essential services throughout our communities and we need our 

employees to provide those essential services.   

 

Each  year,  we  evaluate  the  feasibility  of  providing  compensation  adjustments  and  other  programs  to 

appropriately  reward employees  for  their dedication and service.   We also evaluate  the needs  for additional 

staffing and/or other resources  identified by Department Heads and Elected Officials that are responsible for 

effective delivery of services to the community.   From there, available revenues are analyzed and matched to 

meet the highest priority needs. 
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Yuma County’s annual budget serves as a guide for County officials and appointed staff to responsibly manage 

the resources entrusted to them.   The Recommended budget takes  into account the need to closely monitor 

revenues  in  order  to  authorize  discretionary  spending.  This  is  especially  true  for  FY  2020/2021.  The 

Recommended budget includes the requirement for monthly monitoring of revenues. Funding for some major 

items is being recommended to be sequestered until late December/January 1 to ensure revenues are coming in 

sufficiently  to  afford  the  expenditures.  This  includes  recommended  salary  adjustments, major  equipment, 

vehicles and capital outlay items. 

 

Following  are  the most  significant  obligations  for which  Yuma  County made  adjustments  for  in  Fiscal  Year 

2020/2021: 

 

1. Employee compensation adjustment of  a half step (roughly 1%) scale adjustment for all employees plus 

minimum wage  law  requirements, market adjustments and other considerations –  to be sequestered 

until January 1, 2021 and dependent upon sufficient revenues 

 

2. Employee performance increase on eligible employee’s anniversary date of a half step (roughly 1%) based 

on earning a Meets or Exceeds Expectations on the performance evaluation – to be sequestered until 

January 1, 2021 and dependent upon sufficient revenues 

 

3. State pension plan increases for PSPRS, ASRS and CORP 

 

4. Ongoing costs resulting from the State Legislature’s prior actions to shift program costs to Yuma County 

for State obligations  

 

5. Capital investment for needed and required technology replacements. 

 

6. Vehicle Replacements – to be sequestered until January 1, 2021 and dependent upon sufficient revenues  

  

7. Debt service obligations, maintenance of effort support to districts, grant matching and subsidies to other 

programs.       

At the current property tax rate, a modest revenue increase from new construction and increased assessed values 

only partially offsets these impacts.  Continuing to maintain the fund balance at an appropriate level is an ongoing 

priority.  Historically, Yuma County has maintained a General Fund balance at between 17% and 25% of Current 

Uses.  Last year the Board adopted fund balance policies for the General Fund and all other major funds. In FY 

2020/2021, this Recommended Budget will yield a projected end of year fund balance of approximately 20.46% 

of the budgeted General Fund Total Current Uses.  This is in line with the adopted fund balance policy of 20% 

(15% for Emergencies and 5% for Stabilization). 

  

In all, the Recommended Budget reflects an increase in General Fund revenues plus transfers in of approximately 

$3.4 million over FY 2019/2020 projected revenues and an increase in General Fund expenditures plus transfers 

out of almost $7.5 million.  Personnel related expenditures, Arizona Long Term Care System (ALTCS) funding, the 

planned set‐aside for the Fleet Management Program and Capital Outlay for Vehicles account for the majority of 

the increase.  
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The Economy and Local Revenue 

 

Primary assessed property values increased 3.48% from $1.243 billion for tax year 2019 to $1.286 billion for tax 

year 2020.  Residential median home prices have continued to increase.  The median home value in March 2019 

was $154,200 and  in March 2020  it was $163,000, an  increase of 5.7%  (Source: Zillow Yuma County Market 

Overview). 

 

Sales tax revenues had seen strong increases through February 2020 ahead of the COVID‐19 restrictions but are 

projected to end 6.5% below FY 2018/2019.  For the remaining four months of the current year we are projecting 

a 50% reduction in revenues compared to last year. Once the COVID‐19 crisis ends, it is assumed there will be an 

economic rebound. The County’s budget review team has budgeted a growth of 4.50% for  local sales tax and 

3.30% for state shared sales tax for FY 2020/2021 compared to projected revenues for FY 2019/2020.  Because 

the Jail District and Public Health Services District are also funded with  local sales tax revenue, this trend will 

affect those funds as well.  Auto‐in‐Lieu tax revenues are budgeted to increase 0.40% in FY 2020/2021 compared 

to FY 2019/2020 projected revenues. 

 

Building Permit revenue reached a peak of $1.4 million in Fiscal Year 2004/2005 and has more recently been in 

the  $400,000  range  annually.  For  FY  2019/2020,  revenue  of  $485,000  is  projected.    The  FY  2020/2021 

Recommended Budget remains the same at $485,000.  

 

The overall outlook for Yuma County’s economy is good, but dependent upon a resolution of the COVID‐19 crisis.  

This year,  the County adopted an updated Five Year Strategic Plan and  its  first ever Economic Development 

Strategic Plan. In the past two years the County has implemented several economic development incentives that 

have  already proven  valuable  for business  attraction  and  retention.   New  strategies  are  continuously being 

considered  in support of economic development activities to attract prospective employers and  jobs to Yuma 

County as well as to retain current employers. 

 

Our agriculture industry continues to remain strong, the military presence is ever growing, and consolidation of 

defense resources continues to benefit Yuma County’s bases of Marine Corps Air Station‐Yuma and US Army 

Yuma Proving Ground. 

 

Compensation and Benefits 

Recognizing  the hard work and dedication of Yuma County employees  is a primary goal  in developing every 

Budget.  This Recommended Budget includes a compensation adjustment of a half step (roughly 1%) for all pay 

plans on January 1 dependent upon sufficient revenues being received to support it. The budget also includes 

compliance with the mandated minimum wage which will increase by the cost of living on January 1, 2021. 

 

Funding for an additional half step (roughly 1%) is included in the Recommended Budget for eligible employees 

who receive a “Meets” or “Exceeds” expectations on their performance evaluation, effective on the employee’s 

anniversary date, to be implemented on January 1 dependent upon sufficient revenues being received to support 

it.  This is available for all pay plans excluding Elected Officials pay plans.   

 

Over the past several months the Human Resources Department conducted studies that resulted in market based 

adjustments and compression adjustments for several classifications to improve attraction and retention of key 
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positions. These adjustments are included in the Recommended Budget.  

 

Each  year,  requests by department directors or  agency heads  for  employee  reclassifications  are  considered 

during  the budget process.   Employee reclassification entails changing  the classification of a position when a 

material  and permanent  change  in  job  responsibilities  and duties of  an employee has  taken place over  the 

previous twelve months.  For FY 2020/2021, Human Resources received, analyzed and recommended approval 

for twenty‐five (25) reclassifications for the County Regular Pay Plan, and these are included in the Recommended 

Budget.     

 
Due to the efforts of staff and the Yuma County Employees Benefit Trust Board, health insurance premium rates 
will remain the same for FY 2020/2021.  There is a planned 1.5% shift from 37.5% to 39.0% for the employee’s 
share of dependent premiums.  Yuma County continues to provide one of the most generous and affordable 
health care programs in Yuma County. 
 

Yuma County continues to build on the success of our Loan Repayment Assistance Program to recruit and retain 

qualified  attorneys.    The  Tuition  Assistance  program  continues  to  promote  a more  educated  and  qualified 

workforce in County government.  

  

Personnel 

Requests  totaling 13.78  full  time equivalent  (FTE) positions were  submitted during  the budget process.      In 

addition, requests to  transfer 2.38 existing  full  time equivalent positions  from special revenue  funds  into the 

General Fund were received, for a total request of 11.40 FTEs across all funds.  

 

The Recommended Budget includes a net increase of 4.375 FTE positions, made up of 5.375 FTE additions and 1 

FTE reduction.  

 
 

 

Department / Office Classification
Recommended 

FTEs

County Assessor Field Data Specialist UF Appraiser III 1.000
Development Services Development Services Deputy Director 1.000

Fiducary Case Manager 1.000
Human Resources Human Resources Employee Relations Analyst 0.250

Information Technology ITS Storage Analyst 1.000
Superior Court Office Assistant 1.125

Total General Fund 5.375

Department / Office Classification
Recommended 

FTEs

Health District Nurse Practitioner 0.250

Housing Facilities Maintenance Worker III -1.000

Human Resources Human Resources Employee Relations Analyst -0.250

Total Special Revenue Fund -1.000

Total Funds 4.375

FY2020/2021 Position Recommendations
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During FY 2020/2021 we will continue to review all positions that become vacant throughout the year for the 

need  to maintain  them.    This  vacancy  review  process  has  proven  to  be  very  effective  in monitoring  the 

operational necessity of all positions. 

 

Capital Improvements 

Numerous needs were  identified by County  staff  for new General Fund  capital projects. The Recommended 

Budget includes only one new capital project and continued funding for four (4) ongoing General Fund projects 

in FY 2020/2021. 

 

1. Oracle System Upgrade –  Information Technology Services:   The County currently uses Oracle Version 12.1 

which was initially released July 2013.  Premier support for this version will end December 2021.  This upgrade 

will eliminate the need for the Virtual Private Network and future hardware refreshes, and will provide better 

disaster recovery and protection. 

 

2.    197 Main Street Renovation, Phase II – County Administration:  The second phase of this renovation consists 

of  completing  the  remaining  5,500  square  feet of  space on  the main  level  and  4,900  square  feet on  the 

mezzanine  level.    The  space  will  consist  of  a  Board  of  Supervisors  auditorium,  offices  for  Supervisors, 

conference  room  and  restrooms,  expansion  of  Election  Services,  and  Communications  work  spaces  and 

production studio.  NOTE: Due to structural issues discovered on the first floor, this project is being redirected 

to identify and explore other options to address the needs identified.  

 

3. Adair Archery Range Environmental Remediation (partial special revenue funding) – Public Works:  To obtain 

the required Declaration of Environmental Use Restriction(DUER) and No Further Action (NFA) determinations 

from  the  Arizona  Department  of  Environmental  Quality,  soil  and water  testing  along with  possible  lead 

remediation  need  to be  completed  at Adair  Park.    This  issue  is  a  longstanding  concern due  to prior  lead 

contamination found at the site. 

 

4. APS Power to Waste Tire Facility & North Gila Transfer Site (primary special revenue funding) – Public Works:  

There  is  currently no permanent power  to  the North Gila Transfer  site or  the County’s waste  tire  facility.  

Permanent power will allow the installation of security and safety lighting in the hopes of curbing break‐ins at 

the waste tire facility and illegal dumping outside the transfer site.  Lighting will also provide flexibility in the 

hours of operation of both facilities. 

 

5. NEW ‐ Server Platform Upgrade – Information Technology Services:  Yuma County’s current server hardware 

(HP C7000 Blade Center) is more than 15 years old and is nearing end‐of‐life and support will end in March 

2021. There are two locations where the new hardware will be deployed ‐ Health District Main Distribution 

Frame (MDF) and Justice Center MDF.  It is estimated that each location will take 6 to 8 months to migrate 

to the new hardware. This hardware runs all of the production virtual servers for all county departments 

(excluding those specific to Court IT, Sheriff’s Office and Library District).  

 

Conclusion 

Adapting to changing circumstances is a continuing function of any government agency.  This year is particularly 

changing and  challenging due  to  the COVID‐19 health emergency  caused by  the pandemic and  its unknown 

economic and community impacts. The uncertainty surrounding the economic shutdowns and when conditions 
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will  return  to  “normal” make  it particularly  critical  to  remain  flexible and adaptable. Circumstances  that are 

beyond  our  control make  it  challenging  to  adapt,  but  also  provide  opportunities  for  improvement.    This 

Recommended Budget will assist the County in continuing to provide high quality services in an efficient manner.  

County staff will continue the development and  implementation of our  long‐term  financial plan and  financial 

policies  to guide  the County  in maximizing our  limited  resources and addressing  the challenges  facing Yuma 

County as identified by our residents and elected officials. 

 

I want to thank the Board of Supervisors for their leadership, guidance and support throughout the COVID‐19 

emergency  and  the  development  of  this  budget.    I  also want  to  thank  the  staff members  of  the Office  of 

Management and Budget, Financial Services, Human Resources and Administration who commit significant hours 

serving an important and valuable role on the Budget Review Team.  These include Tony Struck, Lucia Gomez, Gil 

Villegas, Felicia Frausto and Tiffany Anderson.  My appreciation also extends to all departments and agencies for 

their fiscal responsibility, teamwork, and collaboration to make this year’s budget process a success. 

 

I look forward to working cooperatively with residents and County officials in promoting the overall prosperity of 

Yuma County in Fiscal Year 2020/2021 and for many years to come.  

                     

                    Respectfully, 

 

 

                    Susan K. Thorpe 

                    County Administrator 
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Role of the Budget 
Yuma County has assembled a balanced budget that focuses mainly on two items; 1) the continuation of current 
levels of  service  to  its  constituents;  and  2)  the  strategic  appropriation of  limited  resources  to maintain  the 
County’s current solid financial position.      

The County Administrator  is  recommending a  financially prudent budget  that  copes with  the  slight  revenue 
growth anticipated.  As the demand on services continues to grow and sources of revenues remain constrained, 
difficult decisions might have to be made to match needs to the limited revenue available.   

The best time of year to communicate these needs, rejuvenate sound financial decisions, and put the County’s 
policy and operations guide in place is at budget time. 

One of the most important duties of the Board of Supervisors is to adopt an annual budget for the County.  The 
budget process provides the Board with the opportunity to match the needs of its customers (the community) 
and available resources with  the  intent of gaining  the maximum return on each  tax dollar.   The efficient and 
effective delivery of services begins with sound financial planning.  But, the budget is more than just a financial 
plan.  It is intended to fulfill four major functions through its role as: 

 A Policy Document;
 A Financial Plan;
 An Operations Guide; and
 A Communications Device.

Scope of this Section 
This section is intended to provide the reader with a broad overview of the sources and uses in the 2019/2020 
Adopted  Budget.    County  polices  and  processes  are  provided  in  the  Policies  and  Process  section;  financial 
summaries are provided  in  the Summaries section; department and district  information  is  in  the Department 
Budgets section; and even further detail is provided in the Supplemental Information section. 

Fund Structure 

Except for the General Fund, funds are used to account for all revenues and expenditures dedicated to a particular 
purpose. The County’s budget  includes  the  following  funds, other  fund  types may be used but  they are not 
relevant to the budget. 

 The general fund (governmental fund) is commonly the most important to residents as it provides basic
services,  such  as  the  Sheriff’s  patrol  services,  development  services,  the  Court  system,  and
administration. The general fund is the County’s primary operating fund and it accounts for all financial
resources of Yuma County, except for those required to be accounted for elsewhere.

 Special Revenue funds (governmental funds) are unique revenue sources that are  legally restricted by
statute, ordinance, or other specific requirements to finance specific functions or activities, such as the
Library, Health and Jail Districts, as well as, Highway User Revenue Funds (HURF) that provide funding for
streets.

 Debt Service  funds  (governmental  funds) are used  to account  for  the  resources accumulated  for  the
payment of  interest, principal, and  related costs on  long‐term debt,  special assessments, and capital
leases. This fund type is not used to account for the outstanding debt itself.
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 Capital Project funds (governmental funds) are funds used to account for acquisition and construction of 
major  capital  activities,  separate  funds  are used  for  each  individual  construction project or  revenue 
source.  The majority  of  these  funds  compositions  have  imposed  restrictions  similar  to  the  Special 
Revenue Funds, but due to their capital nature they are accounted for as Capital Project funds. 

 Internal Service funds (proprietary funds) are funds used to account for County’s ongoing activities that 
can  be  viewed  as  similar  to  the  private  sector. Measurement  focus  is  on  determination  of  income, 
financial position and change in financial position, such as IT Life Cycle Management fund, Revolving fund, 
Worker’s Compensation  fund,  Liability  Self‐Insurance  fund, Health  Self‐Insurance  Fund and  the  Fleet 
Management Fund. 

Summary of Changes 

The 2020/21 Recommended Budget is balanced and totals $287,886,565 (including improvement districts). This 
total represents a 2.20% increase from last year’s Adopted Budget. 

 Total Sources increased $6.2M. General Fund sources increased $3.2M over last year’s adopted budget primarily 
due  to  higher  than  planned 
appropriated  fund  balance.  This 
was due to stronger than expected 
state  shared  revenues  the  final 
months of FY18/19 and lower than 
projected expenditures.  

 

 

 

Total Uses increase $6.2M over last 
year’s  adopted  budget.  General 
Fund  accounted  for  $4.1M  of  the 
increase primarily due to  increases 
in  state  mandated  Arizona  Long 
Term  Care  System  +$968K, 
compensation  adjustments 
+$1.6M,  and  contingencies  & 
reserves +$1.1M. 

 

 

 

 

 

 

Total Sources
FY19/20 

Adopted

FY20/21 

Recommended

FY19/20 to 

FY20/21        

$ Change

FY19/20 to 

FY20/21        

% Change

General Fund: 111,158,239$    114,321,713$    3,163,474$        2.85%

Special Revenue: 136,359,979      137,435,424      1,075,445           0.79%

Debt Service: 1,449,278           1,527,634           78,356                5.41%

Capital Projects: 5,662,087           7,511,066           1,848,979           32.66%

Internal Service Funds: 26,117,294        27,090,758        973,464              3.73%

Total: 280,746,877$    287,886,595$    6,166,254$        2.20%

Total Uses
FY19/20 

Adopted

FY20/21 

Recommended

FY19/20 to 

FY20/21        

$ Change

FY19/20 to 

FY20/21        

% Change

General Fund: 100,171,692$    104,224,110$    4,052,418$        4.05%

Special Revenue: 139,890,245      141,007,806      1,117,561           0.80%

Debt Service: 7,143,500           7,021,690           (121,810)             ‐1.71%

Capital Projects: 7,424,146           8,542,231           1,118,085           15.06%

Internal Service Funds: 26,117,294        27,090,758        973,464              3.73%

Total: 280,746,877$    287,886,595$    6,166,254$        2.20%
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Sources – All Funds Current Year 

 The  table  to  the  left  portrays  a 
summary of county revenue by fund 
type. The chart backs out “transfers 
in”  to  match  total  revenues  in 
subsequent  schedules  and  as 
reported  on  the  Arizona  State 
Budget Forms. 

 

 

 

 The table to the right reconciles to 
the  change  in  fund  balance.  The 
chart deducts designated  reserves 
to arrive at the increase or decrease 
in fund balance. 

 

 

 

The  pie  chart  displays  the  sources  for  all  funds’ 
FY20/21  fiscal  year  budget.  Taxes,  appropriated 
fund  balance  (prior  year’s  surplus),  and 
intergovernmental revenues account for a total of 
93.5% of the sources. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total Revenues ‐ All Funds

Total Transfers Total

Fund ‐ Type Sources In Revenues

General 114,679,257$        (357,544)$                   114,321,713$       

Special Revenue 149,665,126           (12,229,702)                137,435,424          

Debt Service 7,032,945               (5,505,311)                  1,527,634              

Capital Project 8,542,231               (1,031,165)                  7,511,066              

Internal Service 27,090,758             ‐                                    27,090,758            

Total All Funds 307,010,317$       (19,123,722)$             287,886,595$      

Use of Appropriated Revenues ‐ All Funds

Appropriated Designated Fund Balance

Fund ‐ Type Fund Balanced for Future (Inc) / Dec

General 25,178,576$           (19,480,751)$              5,697,825$            

Special Revenue 51,247,985             (22,921,306)                28,326,679            

Debt Service 1,352,134               (1,107,295)                  244,839                 

Capital Project 3,394,648               (4,450,955)                  (1,056,307)             

Internal Service 7,167,133               (7,776,381)                  (609,248)                

Total All Funds 88,340,476$          (55,736,688)$             32,603,788$         
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The chart to the left represents a 
ten year history of actual, prior 
fiscal year projected and current 
year budget of all funds’ revenue 
by category  

 

 

 

 

 

 

Uses – All Funds Current Year 
 

The table to the left reconciles total 
uses  to  total  appropriations  by 
excluding “Transfers Out” to match 
expenditures  in  subsequent 
schedules and on the Arizona State 
Budget Forms. 

 

 

 

 The  table  to  the  right  calculates 
the  anticipated  spending  level by 
fund  by  further  deducting 
designations for reserves to match 
current operating expenditures by 
fund.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Total Appropriations ‐ All Funds

Total Transfers Total

Fund ‐ Type Uses Out Appropriation

General 114,679,257$        (10,455,147)$              104,224,110$       

Special Revenue 149,665,126           (8,657,320)                  141,007,806          

Debt Service 7,032,945               (11,255)                        7,021,690              

Capital Project 8,542,231               ‐                                    8,542,231              

Internal Service 27,090,758             ‐                                    27,090,758            

Total All Funds 307,010,317$       (19,123,722)$             287,886,595$      

Use of Appropriations ‐ All Funds

Total Designated Anticipated

Fund ‐ Type Appropriation for Future Spending

General 104,224,110$        (19,480,751)$              84,743,359$          

Special Revenue 141,007,806           (22,921,306)                118,086,500          

Debt Service 7,021,690               (1,107,295)                  5,914,395              

Capital Project 8,542,231               (4,450,955)                  4,091,276              

Internal Service 27,090,758             (7,776,381)                  19,314,377            

Total All Funds 287,886,595$       (55,736,688)$             232,149,907$      
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 The pie chart to the right displays the total 
uses  for  all  funds  FY  20/21  Recommended 
Budget by classification. Personnel, supplies 
and services, and capital outlay account  for 
78.4% of the total uses. The balance of uses 
are  the  contingencies—19.4%  and  debt 
service—2.2% 

  

 

 

The chart to the left represents a ten (10) 
year actual history of all  funds total uses 
by  fund  type.    It  reflects  a  relatively 
consistent  level  of  expenditures  in  the 
general, special revenue and debt service 
funds.    Capital  Outlay  was  projected  to 
increase  in  2020  and  is  budgeted  to 
decrease  slightly  in  2021.    The  2021 
Recommended  Budget  reflects  the 
incorporation  of  contingencies  into  the 
expenditures, which is done for budgeting 
purposes, but not anticipated  to actually 
occur as reflected in the prior year actuals 
and the FY 20 projected. 
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Purpose of Section 
This section outlines the Budget Document.   Copies of this document are available for viewing at the County 

Administration  building  and  the  County’s website  (www.yumacountyaz.gov)  or  by  contacting  the  Office  of 

Management and Budget at 928.373.1010. 

There are seven sections to this budget document. 

 Executive Summary

 Policies and Process

 Summaries

 Department Budgets

 Capital Improvements Program

 Supplemental Information

 Glossary / Fund Descriptions

Executive Summary 
The Executive Summary section gives a welcome from the County Administrator, an overall snap‐shot of the 

organization structure and sections  to give a broad view of  important  financial  information about  the overall 

budget of the County. 

Policies and Processes 

The Policies and Processes section contains policies and mandates—Budget, Finance and Accounting, Housing, 

Personnel,  and  Planning.  The  planning  section  includes  information  about  the  Capital  Improvement  Plan, 

Comprehensive  Plan,  and  Strategic  Plan.  Reserves  and  Contingencies  section  introduces  and  explains  the 

concepts  and  applications  of  the  County’s  reserves  and  contingencies.  The  Budget  Process  and  Financial 

Forecast are described as well. 

Summaries 
The  Summaries  section  contains many  summary  schedules  at  a  varied  level  of  detail.    Such  items  include, 

revenues,  property  tax  levies,  expenditures,  changes  in  fund  balances  and  changes  in  authorized  full‐time 

equivalents.   This section primarily  focuses on  the County  funds as a whole but  includes  information  for  the 

General Fund as well.    Information  related  to a particular department  is portrayed at  the department  level.  

Further detailed information on specific departments or programs can be found in the Department Budgets and 

Supplemental Information sections. 

Department Budgets 
The Department Budgets  section breaks down  the County’s  various programs and  functions  into distinctive 

operating budgets.    It  focuses on each department’s operations and does not  include major capital projects.  

Capital  projects  are  represented  in  the  Capital  Improvements  Program  section  and  debt  service,  interfund 

transfers,  reserves  and  set‐asides  are  represented  in  the  Supplemental  Information  section.   Department & 

district budgets are presented alphabetically by name and have a summary that follows a standard pattern.  All 

districts  are managed  by  a  County  department,  but  are  still  considered  a  legally  separate  entity  from  the 

County. 

17



Yuma County 

     FY 2020/21 Recommended Budget Document Overview 

Capital Improvement Program 
The Capital Improvement Program section provides a summary of the County’s Capital Improvement Program 

(CIP) which represents all major projects undertaken by the County to acquire or construct assets that have a 

value  in  excess  of  $100,000  and  a  useful  life  of  more  than  one  (1)  year.    It  also  provides  summarized 

information on each project in the 5 year plan.     

Supplemental Information 
The Supplemental  Information section contains  information  that  is part of  the County’s budget process and 

legal requirements.   This  information doesn’t necessarily fit  in the Executive Summary or Summaries sections 

since  it  is highly detailed and descriptive; nor  is  it appropriate to  include  in the Department Budgets sections 

since it isn’t directly tied to a department, district or single operation.  However, this information is referenced 

and supports the previous four sections of the budget document. 

Glossary 
The Glossary section contains supportive information to all other sections of the budget document.  Being that 

governmental  budgets  are  a  specialized  form  of  budgeting,  its  glossary  is  specialized  in  explaining  those 

commonly  used  and  important  abbreviations,  acronyms,  terms  and  appropriate  definitions  for  the 

circumstances. 
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Purpose of Section 
The purpose of  this  section  is  to describe  long  term policies of  the County which are  related  to  the  annual 

budget  process.    Policy mandates  from  the  Federal Government  and  the  State  of  Arizona  that  impact  the 

County’s annual budget process are also summarized. 

The policies and mandates are grouped into five major categories: 

1) Budget
2) Finance and Accounting
3) Housing
4) Personnel and
5) Planning (Capital, Comprehensive, Strategic)

Flow of Policy Setting 
The chart  to  the  right  illustrates  the ground work  to  initiate a 

routine  analysis  of  the  County’s  policies  and  procedure 

management  to  provide  assurance  that  the  County’s  Policies 

address both defined and undiscovered problems and issues. 

Budget 
Budgetary Basis:   The County prepares  its budget with  the accounting principles consistent with  its  financial 

reporting methods for all funds (except for Depreciation and Compensated Absences). 

For governmental‐type funds, the modified accrual basis of accounting is used.  Revenues are recognized when 

available and measurable.  Expenditure accruals and liabilities outstanding for goods or services received on or 

prior to, but unpaid at June 30, are set up to 60 days after the fiscal year‐end.  All open encumbrance’s lapse at 

fiscal year‐end. 

For business‐type funds the full accrual basis of accounting  is used.   Revenues are recorded when earned and 

expenses are recorded at the time liabilities are incurred, regardless of when the related cash flow takes place. 

The  budget  consists  of  all  funds  subject  to  appropriation.    Fiduciary  funds  appear  in  the  County’s  financial 

statements, but are not described in the budget. 

The County’s basis of budgeting is identical to its basis of accounting for all fund types with the exception that 

the  budget  splits  reserves  and  contingencies  into  different  categories,  whereas  it  is  only  considered  one 

category for accounting purposes.  The County does not budget Trust and Agency funds. 

Balanced Budget:  Arizona law (Title 42 of Arizona Revised Statutes) generally requires the Board of Supervisors 

to  adopt  a  balanced  budget  annually.    The  primary  property  tax  levy,  when  added  to  all  other  available 

resources, must equal the County’s estimated expenditures.    In addition to complying with this mandate, the 

formula used to  implement the County’s cash balance policy protects the County from adopting budgets that 

will result in structural deficits in future years. 
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Expenditure Limitations:  Article IX, Section 20.1 of the Arizona State Constitution sets limits on County’s budget 

capacity.   This limitation applies to all Arizona cities and counties.   Generally, the Board of Supervisors cannot 

authorize expenditures of  local revenues  in excess of the expenditure  limitations determined annually by the 

Arizona Economic Estimates Commission.   

The  limitation  is  based  on  the  County’s  actual  expenditures  in  1979‐1980,  adjusted  to  reflect  subsequent 

inflation and population growth.  Not subject to this limit are items such as bond proceeds, related debt service, 

interest earnings, special voter approved districts, certain highway user funds, federal funds, monies received 

pursuant to intergovernmental agreements, and State grants used for specific purposes. 

Constitutional Expenditure Limit          $ 106,181,611 
Recommended Budget (Net of Exclusions)       ( 102,366,111) 
Amount below the Constitutional Limit            $     3,815,500 

Property Tax Limitation: The Arizona Constitution and State  law specify a property tax  levy  limitation system.  

The  system  consists of  two  categories of  levy; a  limited  levy  known as  the primary property  tax  levy and a 

number of unlimited levies referred to as secondary property tax levies.   

Primary property tax levy:  There is a strict limitation on how much a County can levy as a primary property tax.  

ARS 42‐17051 states  this  levy shall be  limited  to an  increase of 2% over  the prior year’s maximum allowable 

primary levy, plus increases due to a net gain in property not taxed the previous year (new construction).  Even 

if the County does not adopt the maximum allowable primary levy from year to year, the 2% allowable increase 

will  be  based  on  the  prior  year’s maximum  allowable  primary  levy.    The  2%  increase  applies  to  all  taxable 

property. 

Secondary property tax  levy:   The County  levies three secondary property taxes: (1) Flood Control District, (2) 

Library District Operations, and  (3) Library District Bond Repayments. The County also has approximately 153 

Improvement Districts that contain a secondary tax levy to pay for specific improvements and maintenance that 

benefited  those  specific  developments.    The  dollar  amount  of  the  secondary  property  tax  levy  is  currently 

unlimited. 

Budget Monitoring:   The County’s Administration and Chief Financial Officer monitor  the County’s budget at 

various  levels.    Generally,  the  General  and  Special  Revenue  funds  are monitored  at  the  categorical  level 

(Personnel, Supplies and Services, and Capital Outlay).   Debt and  Internal Service  funds are monitored at the 

fund level; and Capital Project funds are monitored by individual projects. 

If permitted under ARS 42‐17, budgets are modified throughout the fiscal year as unforeseen expenditures arise 

or anticipated resources dissipate. 

Appropriation  Transfers:    The  Board  of  Supervisors  has  established  levels  of  approval  authority  relating  to 

transfers of appropriations made in the annual budget. 

For transfers between funds, except as listed below, Board of Supervisors approval is required. 

For  transfers between departments  in  the same  fund,  the County Administrator may  transfer amounts up  to 

$20,000 between mutually  requesting departments without Board approval.   Transfers exceeding $20,000  in 

the same fund may be approved by the County Administrator  if the amounts are used for the same purposes 
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originally approved by  the Board of Supervisors.   The County Administrator can make no  transfers  from  the 

Contingency or Operating Reserve accounts without Board approval. 

For transfers between line items within the same department and fund, department heads may make any line 

item  transfers within  their  respective budgets.   The exceptions are  that  transfers  from personnel and capital 

outlay need Board approval. 

For  transfers between  capital  improvement projects,  the County Administrator may  transfer amounts up  to 

$20,000 between projects in the same capital projects fund without Board approval.  The County Administrator 

can make no transfers from capital reserve accounts without Board approval. 

Ranking  of  Department  Requests:    To  provide  a  level  of  confidence  to  County  residents  and  the  Board  of 

Supervisors, the Budget Review Team assures that the Budget is based on fair assessments of all departmental 

requests.  The Budget Review Team prioritizes department budget requests for the County, taken as a whole. 

The methodology used to create the priority ranking, evaluates requests against a uniform set of criteria.  Once 

the  requests are  rated and evaluated,  they are placed  into a  table arrayed  from  the highest  to  lowest  total 

rating.    A  cut‐off  line  is  drawn.    This  line  is  established  based  on  the  amount  of  available  resources, 

distinguished by requests that are both on‐going and one‐time in nature.   

Personnel 
Employee Compensation: 

Pay  for  Performance.  The Board  of  Supervisors  has  adopted  a  performance  based  salary  adjustment  policy 

applicable to the County’s Regular Step Pay Plan for employees. This policy anticipates a certain percentage (%) 

of payroll being set aside annually to be used by department heads to award meritorious work performance by 

employees.  

Judicial Pay  Plan.  The Board of  Supervisors  funds  salaries  for  Superior Court, Clerk of  Superior Court, Adult 

Probation, and Juvenile Court employees via the Judicial Pay Plan. 

Law Enforcement Step Pay Plan.  The Board of Supervisors adopted a plan that applies to eligible employees in 

the following classifications: Detention Officers (all levels), Emergency communications (all levels), and Deputy 

Sheriff at all levels of supervision. 

Housing Pay Plan: The Board of Supervisors adopted a plan that applies to Housing employees.  

 Market Based Compensation.  It is the Board of Supervisors’ policy to maintain employee salaries at a level that 

is competitive in the market place. 

Finance & Accounting 
Standards  Compliance:    The  accounting  policies  of  the  County  conform  to  Generally  Accepted  Accounting 

Principles (GAAP) applicable to governmental agencies as adopted by the Governmental Accounting Standards 

Board (GASB).  The County implements GASB pronouncements as they are adopted and required.   

21



Yuma County 

FY 2020/21 Recommended Budget Policy and Mandates 

Fund Accounting:  The County maintains accounts in accordance to the principals of fund accounting to ensure 

that  limitations  and  restrictions  on  the  County’s  available  resources  are  observed  and  adhered  to.    Fund 

accounting  classifies  resources  into  funds, with  respect  to  the  intended  activities  or  objectives  specified  by 

those resources, for accounting controls and financial reporting purposes.   Each fund  is an  independent fiscal 

and accounting entity, and  its operations are accounted  for  in a separate set of self‐balancing accounts  that 

comprise assets, liabilities, fund equity, revenues, and expenditures or expenses.   

There  is no  limit  to  the number of  funds  that a government may establish and maintain  for accounting and 

financial reporting.  A general guideline is to use the smallest number of funds possible, yet be consistent with 

each circumstance and reporting needs. 

Fund Structure:  A description of the fund categories used by the County for budgetary purposes follows: 

Governmental Funds: These funds are used to account for all of the County’s expendable financial resources, 

except  for  those  reported  in  the  Internal  Service  funds.    The measurement  focus  is  on  determination  of 

financial position  rather  than determination of  income.   The modified accrual basis of accounting  is used  for 

these funds. 

 The General  Fund  is  the  primary  operating  fund.    It  accounts  for  all  financial  resources  of  the  County,
except for those that are required, either by rule of statute or Generally Accepted Accounting Principles (GAAP),
to be accounted for elsewhere, or chosen to do so for internal tracking purposes.

 Special Revenue Funds account for unique revenue sources that are legally restricted by statute, ordinance,
or other specific requirements to finance specific functions or activities.

 Debt Service Funds are used to account for the resources that are accumulated for the payment of interest,
principal, and related costs on general long‐term debt, special assessments, and capital leases.  This fund type is
not used to account for the outstanding debt itself; that is maintained in the government‐wide statements.

 Capital  Projects  Funds  account  for  the  acquisition  and  construction  of  major  capital  activities,  and
establishes a separate fund for each major individual construction project or revenue source.   The majority of
these  fund compositions have  similar  imposed  restrictions  to  that of  the Special Revenue Funds, but due  to
their capital nature are accounted for as Capital Project Funds.

Enterprise Funds are entirely or predominantly self‐supporting.   These funds account for government services 

that are rendered to the public on a fee basis, which resembles the private sector.   Measurement focus  is on 

determination of income and financial position.  The full accrual basis of accounting is used for these funds. 

Internal Service Funds are used to account for the County’s ongoing activities that can be viewed as similar to 

the  private  sector.   Measurement  focus  is  on  determination  of  income,  financial  position,  and  changes  in 

financial position.  The full accrual basis of accounting is used for these funds. 

A detailed description of each fund is located in the Fund Descriptions section of this budget document. 

Cash and Fund Balances:  The County maintains a Cash and Fund Balance policy in the General Fund, all Blended 

Component Units (Special Districts), and other specific funds, in order to: 

 Meet liquidity requirements for current and long‐term obligations
 Manage unexpected revenue shortfalls
 Accept reasonable uninsured risks, when advantageous
 Provide for unanticipated contingencies and emergencies
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 Provide for long‐term budget and tax stabilization
 Loan to other funds at reasonable interest rates, when necessary
 Retain only such cash and fund balance levels that are needed to accomplish the above objectives

The County Administrator and Chief Financial Officer are responsible for annually determining the level of cash 

and  fund balances  required  to avoid borrowing  for  cash  flow purposes during  the  fiscal  year.   The  formula, 

methodology, and policy used to determine this is subject to review by the Board of Supervisors. 

Additionally, an emergency reserve above the determined required amount is maintained.  The purpose of the 

reserve  amount  is  to  allow  the  County  to  address  unanticipated  situations  affecting  any  County  operation, 

while offering some assurance that sufficient funds will be on hand for normal cash flow purposes. 

The cash contingency and reserves may only be expended upon approval of the Board of Supervisors.  In  the 

event  a  fund  has  attained  a  balance  in  excess  of  the  balance  requirements,  those  excess  funds  shall  be 

budgeted for use in the next fiscal year only for nonrecurring expenditures, generally capital in nature. 

Classification of Fund Balances 
Governmental  funds’  fund balances are  reported  separately within classification based on a hierarchy of  the 
constraints placed on those resources’ use. The classifications are non‐spendable, restricted and unrestricted, 
which includes committed, assigned and unassigned fund balance classifications. 

Non‐spendable fund balances are excluded for budgeting purposes, include amounts that cannot be spent such 
as inventories or prepaid items.  

Restricted fund balances have externally imposed restrictions on their usage by creditors (such as through debt 
covenants), grantors, contributors, or laws and regulations. Examples for Yuma County include special revenue 
funds established by statute, grant funds, debt fund and capital project funds. 

Unrestricted fund balances are composed of committed, assigned and unassigned resources. Committed fund 
balances are self‐imposed limitations that the County’s Board of Supervisors approved which is the highest level 
of  decision‐making  authority within  the  County.  To  remove  or  change  the  constraints  on  committed  fund 
balance Board action  is needed when adopting a resolution  to establish, modify or rescind  the commitment. 
Assigned fund balances are resources constrained by the County’s intent to be used for specific purposes, but 
are neither restricted nor committed. Unassigned fund balances include all spendable amounts not reported in 
other classification for General Fund and deficits of other governmental funds. 

Debt Management:  The County’s Debt policy addresses debt which is defined for legal purposes by the State, 

as well as other  instruments which have characteristics  similar  to  legally defined debt.   All potential  funding 

sources should be evaluated before deciding upon a particular method of  financing.   Sources of  funding may 

include, but not limited to:  current revenue and fund balances;  intergovernmental grants from federal, state, 

or other sources; state revolving funds or loan pools; private sector contributions through impact fees or public 

/ private partnerships; and operating leases, as well as the types of debt financing described below. 

23



Yuma County 

FY 2020/21 Recommended Budget Policy and Mandates 

Long‐term debt is debt with maturities that exceed one year.  The County may use the following types of long‐

term debt financing: 

 General obligation bonds
 Revenue bonds
 Assessment bonds
 Improvement bonds
 Excess tax obligations (pending review)
 Certificates of participation
 State or Federal loan agreements
 Lease agreements

No long‐term debt is issued until after the Board of Supervisors and the County Management have reviewed an 
analysis showing: 

1) The  debt  can  be  assumed  and  serviced without  negatively  affecting  the  ability  of  the  entity  to  properly

maintain operations throughout the life of the debt.

2) That adequate resources will be available to maintain any improvements funded by the issuance of the debt.

Included in such analysis shall be discussion of debt ratio standards and debt service coverage ratios.

Authority to  incur  long‐term debt  is restricted to the Board of Supervisors, except that such debt may also be 

authorized by the voters of Yuma County.  The following outlines the County’s long‐term debt practices: 

Use of Financing  Specialists:   Consideration of  long  term  financing  should be accomplished with  consultants 

who are experienced local government financial advisors and bond counsel.  Part of the responsibility of these 

experts  is  to provide  the Board of Supervisors and County Management with options and  recommendations 

relative to the structuring of long‐term debt. 

Selection of Professional Services:   The County secures professional services that are required to develop and 

implement  the County’s debt program.   Professional  services  the County may  require  include  those of bond 

counsel,  financial  advisor,  managing  underwriters,  credit  agencies,  escrow  agents,  trustees,  printers,  and 

others.   These  services will be procured when  in  the best  interest of  the County by a  competitive  selection 

process. 

Method of Sale:  Debt issues of the County may be sold by competitive, negotiated, or private placement sale 

methods  unless  otherwise  limited  by  State  law.    The  selected method  of  sale will  be  the  option which  is 

expected  to  result  in  the  lowest  cost  and most  favorable  terms  given  the  financial  structure  used, market 

conditions, and prior experience.  The County will use the competitive sale method unless there are compelling 

reasons which indicate that a negotiated sale or private placement would have a more favorable result due to 

prevailing conditions in the current market.  

Bond Insurance:  This is an insurance policy purchased by an issuer or an underwriter for either an entire issue 

or specific maturities.   It will guarantee the payment of principal and interest, which in turn provides a higher 

credit  rating and  thus a  lower borrowing cost  for an  issuer.   The bond  insurance company should be chosen 

through a competitive process.   The basis  for evaluating  interested companies  should be an estimate of  the 

greatest net present value insurance benefit (present value of debt service savings less insurance premium). 
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Arbitrage Liability Management:  The County’s Chief Financial Officer shall maintain a system of record keeping 

and  reporting  to meet  the arbitrage  rebate  compliance  requirements of  the  federal  tax  code.   This  includes 

tracking investment earnings on bond proceeds, using outside experts to assist in calculating rebate payments, 

preparing returns, and making payments in a timely manner in order to preserve the tax exempt status of the 

County’s outstanding debt issues.  The County will structure its financing in such a way as to reduce or eliminate 

future arbitrage rebate  liability wherever feasible and to  insure that appropriate rebates of earnings  in excess 

of established arbitrage limits are made in a timely way. 

Maturing  Structures:    Repayment  schedules  should  not  extend  beyond  the  economic  life  of  the  project  or 

equipment financed. 

Short‐Term Debt:  Debt for which maturity does not exceed 12 months.  Examples of appropriate use of short‐

term debt are: 

Interfund  loans  –  used  to  deal  with  temporary  cash  shortages  in  special  revenue  funds,  primarily  grant 

reimbursement agreements. 

Temporary cash shortages for routine operations – used to meet the routine operating expenses in the event of 

a temporary cash flow shortage is present due to the timing of tax receipts or other expected revenues. 

Natural disasters or extraordinary emergencies – in the event the County may be required to borrow funds to 

cover expenses resulting from natural disasters or extraordinary emergencies. 

Revolving Line of Credit:   The County’s revolving  line of credit  is as established  in Arizona Revised Statute 11‐

604.01.   Per Statute  it shall not exceed 45% of non‐restricted operating revenue received the prior year.   This 

line of credit may be used to facilitate the County’s purchase of goods and services for which budget authority 

has been provided by the Board of Supervisors. 

Credit Purchases:  Refers to credit and purchase card obligations that are typically extended directly by vendors 

(store credit).   These credit purchases are used  to  facilitate  the County’s purchase of goods and services  for 

which budget authority has been provided by the Board of Supervisors.   The County’s departments may  incur 

these  obligations when  adhering  to  the  established  1)  Purchasing,  2)  Credit  Card,  3)  Professional  Services 

procurement policies. 

The County’s Comprehensive Annual Financial Report  (CAFR) and Annual Budget describe  the County’s debt 

obligations.    The  County’s  goal  is  to maintain  or  improve  its  bond  rating;  to  that  end,  prudent  financial 

management policies will be adhered to in all areas.  The Debt Management Policy should be reviewed annually 

and the County’s Chief Financial Officer is authorized to issue additional statements as necessary to clarify this 

policy. 

Housing Assistance 
The Board of Supervisors will administer housing assistance programs to the extent resources are provided by 

the State and Federal government. 
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Planning (Capital, Comprehensive, Strategic) 
Capital Improvements Plan:  The Board of Supervisors annually adopts a 5 year Capital Improvements Plan (CIP) 

in conjunction with its adoption of an annual budget.  The first year of the Capital Improvements Plan consists 

of those projects for which the Board appropriates funds.  The projects identified in the 4 outlying years are to 

be considered projects that are scheduled to be implemented, but are subject to future appropriation decisions 

by the Board. 

Comprehensive Plan:    It  is  the policy  to maintain a  long  term Comprehensive Plan  (also known as a General 

Plan) in conformance with Arizona State law.  The Plan has a 10 year planning period and focuses on describing 

the desired physical development of the County.  The complete plan is available from the County’s Department 

of Development Services and through its web site:  

http://www.yumacountyaz.gov/government/development‐services/laws‐guidelines/2020‐comprehensive‐plan 

The goal statements include policies or expectations that are in‐place and on‐going as well as ones that will be 

undertaken within  the  next  two  years.   Many  of  the  goal  statements  listed  do  not  require  specific  budget 

increases: they are things that can be accommodated by adjusting the existing workload of the department, or 

can be accomplished by the private sector at the time of their submittal of specific projects for approval. 

Land Use Goals:  

 Encourage Agricultural & Rural Sustainability
 Protect Existing Rural & Scenic Landscapes
 Maintain Land Use Compatibility
 Encourage Mixed Use Developments
 To Protect Unique Assets
 Promote Land Use Designations, Uses and Plans That Minimize  Impacts  to  the Yuma  International Airport and

Military Installations.

Open Space & Recreational Resources Goals: 

 Strengthen the Scope of the Yuma County Parks and Recreation Department
 Expand Yuma County Parks and Recreation Department Resources
 Advocate Open Space and Recreational Resources Development

Circulation Goals: 

 Support Existing Transportation & Aviation Plans
 Consider means of eliminating or limiting future airfield encroachment
 Improve the overall transportation level of service
 Support fiscal responsibility by investigating alternative funding sources including fair share payments from the

development community

Environmental Goals: 

 Minimize Air Pollutants Generated by All Sources
 Minimize Adverse Effects of Noise Pollution
 Map Environmental Constraints
 Support Existing Water Resource Plans & Programs
 Protect the Long Term Availability & Viability of Water Resources
 Improve Management of Solid Waste Disposal, including reduction of illegal dumping (Dome Valley\Wellton).
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Strategic  Plan  2019‐2024:    In  the  fall  of  2017  the  County  Administrator  appointed  a  committee  of  five 

department  directors  (Committee)  to  review  and  update  the  County's  five‐year  Strategic  Plan  (Plan).    The 

Committee  solicited Plan  input and  feedback  through numerous presentations  to  the County's management 

team,  open  houses,  and multiple  document  reviews.    The  result  is  a  revised  Plan  that  is  intended  to  give 

direction but not dictate department operations.  It is high level and open enough that it provides departments 

the freedom to set their own strategic initiatives while aligning them with the Plan’s objectives.  The Plan was 

also developed as an  internal document meant  to help guide daily operations and  in  rolling out department 

level  initiatives.    Additionally,  the  Plan was  developed  alongside  the  County's  Enterprise  Risk Management 

initiative.    This  allowed  the  Committee  to  identify  strategic  goals  and  objectives  common  to  multiple 

departments and align them with the Plan.  

On July 22, 2019, the Board of Supervisors officially adopted the following strategic plan. 
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Vision:       A resilient, prosperous and diverse county. 

Mission:    Working together to innovatively deliver services essential to foster a resilient, prosperous and  

         diverse county. 

Values:      Teamwork, diversity, customer service, creativity, growth, accountability 

 EFFECTIVE GOVERNANCE – Yuma County will carry out the policies and directives established by the will

of the public as voiced by its elected and statutory officials.

o Resilience – Maintain levels of service during changes and adverse conditions

o Public Trust – Listen first; treat all fairly; partner; reliable source; consistency; commitment

o Responsibility – Holding ourselves accountable

o Economic Stewardship – Responsible and ethical use of financial resources

o Environmental Stewardship – Sustainable management of natural resources

o Exceptional Public Service – More than normal or routine; trendsetting

 OPERATIONAL  EXCELLENCE  –  Yuma  County will  streamline  policies  and  procedures  to  improve  the

delivery of services and promote a healthy workplace with a fully engaged workforce.

o Effective Staffing – Maintain staffing at a level that promotes efficiency and effectiveness

o Forward Looking – Anticipating and preparing for future opportunities and needs

o Continuous Improvement – Moving past tradition to grasp opportunities and reduce risk

o Effective Financial Planning – Utilizing available resources to maximize value

o County First, Department Next – Employees strive to work together for the County good

o Best Managed U.S. County – Model organization

 VALUED EMPLOYEES AND RESOURCES – Yuma County values  its employees and  the public  resources

entrusted to it.

o Robust Benefits – Valuable, reliable benefits with real options

o Timely Discipline – Clear expectations and correction to build better employees

o Unified Workforce – Employees support the County and the County supports employees

o Engaged Employees – Passionate, ethical and respectful employees

o Meaningful Recognition – Honest, heartfelt appreciation of quality work

o Employee Development – Committed to enhancing employee skills and knowledge
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The  2020‐2024  Strategic  Plan  Executive  Summary  and  Objectives  &  Strategies  are  available  at: 

http://www.yumacountyaz.gov/government/county‐administrator/office‐of‐management‐and‐

budget/strategic‐plan 

Organizational Effectiveness:  Yearly, departments provide performance measures addressing the effectiveness 

and  efficiency of  their departments.    For  effectiveness, discussion  focuses on  service  levels  and  community 

conditions.  For efficiency, departments describe the changing cost of providing services and productivity over 

time.  
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Purpose of Section 

This section  is  intended  to  introduce and explain  the concepts and applications of  the County’s reserves and 

contingencies. 

Types of Reserves & Contingencies 

For every  conceived  risk or possible event, a  reserve or  contingency  could be established.   To help manage 

foreseeable  risk,  the  County  has  established  the  following  Reserves  and  Contingencies  for  the  2019/2020 

budget year: 

Contingencies & Set‐asides: 

 Contingency (Board of Supervisors)

 Department Operational

 Personnel Related

Reserves: 

 Cash Flows Reserve, Policy

 Emergency Reserves, Policy

 Stabilization Fund, Policy

 Reserve for Future Purchases

Only the Board of Supervisors has authority to authorize the use of contingencies and reserves accounts.  Upon 

the  Board’s  approval  for  use  of  one  of  these  accounts,  budget  authority  is  transferred  to  the  appropriate 

department,  function  or  program.    No  expenditures  are  directly  recorded  to  these  accounts  only  budget 

authority is reallocated as per Board action.  

Contingencies & Set‐Asides 

Contingency (Board of Supervisors):   

This contingency was established using current revenues and may be used for unforeseen purposes (continuing 

or one‐time) that, if not funded, would result in detrimental or undesirable outcomes to the organization. 

Department operational:  

This set‐aside  is detailed  in the Non‐Department pages of the Department Budgets section.   These set‐asides 

are for a specific designation of budget authority for a particular purpose that is set‐aside and encumbered until 

such  time  the  anticipated  expenditure  materializes  to  the  degree  that  necessitates  a  budget  transfer  to 

harmonize continuity of fluent operations.   Any unused portions  in this set‐aside roll to fund balance at fiscal 

year‐end and are available for appropriation the following fiscal year. 

Personnel related:  

This set‐aside is established to assist departments with unexpected or unavoidable additional personnel related 

expenditures  that  cannot  be  absorbed within  their  budget.   Difficult  to  fill  positions  are  often  budgeted  at 

minimum,  as  opportunity  presents  to  fill  such  vacancy,  additional  funds may  be  needed  to  retain  qualified 

candidates and current departmental savings are not available.  Also, this set‐aside allows assisting with under‐

filled positions when departmental funds are not available and an on‐call duty pay amount. Finally, the County 

is accounting for compensation adjustments in the non‐department budget; this budget authority is distributed 
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to departments as needed, according to the approved compensation policy. The intention is to better monitor 

adjustments to compensation. 

Set-Asides / Contingencies by Category (in Thousands) 

  Current year 

Reserve for: 
Prior Year 
Adopted Amount 

% Change 
(reduction) 

Contingency  $     500  $     500    0.00% 

Department operational  704 900 27.84% 

Automobiles/Fleet Management Program 1000 2,486 148.60% 

Personnel related  2,032 1,549 -23.77% 

  Total $  4,236 $  5,435  28.31% 
 

Reserves 

Establishing and maintaining reserves this fiscal year with primarily prior years fund balances will not only build 

the foundation for fiscal stability, but will also help avoid the use of subsequent year’s current revenues to build 

them  back  up  to  necessary  levels.  The  recently  adopted  Fund  Balance  policy  requires  the General  fund  to 

appropriate a minimum unassigned fund balance of 20% of Total Uses allocated as follows: 

Emergency Fund Balance (15%) — Reserve for Rainy Day and Cash Flow:   

Though  it  doesn’t  rain  too  often  or  too much  in  Yuma  County, maintaining  a  rainy  day  fund  is  vital  to  its 

financial health in future years.  It provides for revenue shortfalls to allow for softer landings if the shortfalls do 

not  correct  the  next  fiscal  year.    The  possibility  of  natural  disasters,  public  safety  emergencies,  up‐front 

economic opportunities, or slumping economic conditions necessitates the need for adequate reserve funds in 

the current fiscal year and the ability to carry onto the next fiscal year. Also included in this category is a reserve 

representing  the minimum cash balance necessary  to continue  the County’s operations without  the need  to 

borrow short‐term. 

Stabilization Fund Balance (5%) – Reserve   

These  funds  should only be utilized  to  cover  short‐term drops  in County  revenues  to maintain  the  required 

service levels during difficult economic times.  

Reserve—For Future purchases:   

The Board of Supervisors County saw the need to continue preparing for future events, as such; the following 

reserves for future purchases/events have been set. Current administration has been proactive when replacing 

aging infrastructure and operational equipment, as well as proposing the implementing an internal vehicle fleet 

management operation. These reserves will be made available in the event of an unexpected expenditure.  This 

reserve is in addition to the requirements of the new fund balance policy.  
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Recommended Practice:   

A strong cash and fund balance can be quantified, but it should also be qualified.  Recommended practices set 

the percentage of an entity’s budgets dedicated  to  reserves  to no  less  than 15%.   The Government Finance 

Officers Association recommends a fund balance of no less than two months of regular general fund operating 

revenues or expenditures.  A good cash and fund balance should identify by what requirements will arise in the 

following fiscal year.  Generally applying the 15% to the subsequent year’s needs rather than only the current 

year’s budget is considered good standing. 

 

Flow of Fund Balance & Reserves 

The flow chart below illustrates how prior year’s fund balance flows into the subsequent year.  The general rule 

is  to use  the prior year’s balance  to  first meet  the current year’s  reserves  requirement and  then,  if used  for 

expenditures, on one‐time expenditures by nature. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Reserves by Category (in Thousands) 

  
Percentage of Budgeted 

Uses: 

Reserve for: 

    
Current    
Amount Current Year 

Prior 
Year 

Adopted 

Cash Flows $   14,280 15.00% 15.00% 

Emergency 4,701 4.96% 5.00% 

Future purchases 0 0.00% 0.00% 
  Total $  18,981 19.96% 20.00% 

Year 1 
Year 2 

Year 2 
Year 3 

Prior Year 
Carry-forward 

Current 
Expenditures 

Reserves & 
Contingencies 

Actual Net Total Sources 
Over / (Under) Total Uses 

Current 
Revenue 

Total Uses 

Total Sources 

Prior Year 
Carry-forward 

Current 
Expenditures 

Reserves & 
Contingencies 

Net Total Sources 
Over / (Under) Total Uses 

Current 
Revenue 

Total Uses 

Total Sources 

Prior Year 
Carry-forward 
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Purpose of Section 
 

This section is intended to briefly describe the County’s budget process.  

Budget Methods 
 

The County utilizes five standard budget methods throughout its budget process.  Each method is focused on a 

particular category of expenditures and at specific stages of the process.  These include: 

 Quota budgeting 
 Incremental budgeting 
 Open‐ended budgeting 
 Zero‐based budgeting 
 Program budgeting 

 
Quota:    Each  department  prepares  their  budget  based  on  a  pre‐established  control  figure  in  the  form  of  a 

percentage increase or decrease derived from revenue analyses and distribution among programs.  The County 

uses this method for grant and / or limited funded programs. (Department Baseline Stages) 

Incremental:  Every individual line item is looked at for either an increase, decrease or no change.  These changes 

are tied to mainly inflationary data and a presumption that the prior year’s resources were properly allocated to 

existing  programs  and  they will  continue  at  current  service  and  performance  levels.    The  County  uses  this 

method in its first 3 stages of the budget process to establish the base‐budget. (Department Baseline Stages) 

Zero‐based:  Each year the budget process starts at zero.  Each department evaluates its goals and initiatives to 

justify  its  new,  as well,  as  existing  programs.    These  are  then  prioritized  to meet  County‐wide  visions  and 

missions and to match available resources.  The County uses this method for all capital outlay, pilot and locally 

subsidized programs. (Department Baseline Stages‐Capital Outlay and CIP) 

Open‐ended:  Sometimes called the “blue sky” approach, it asks that departments turn in their requests without 

comparing  themselves  to  other  departments  or  current  resources.    These  types  of  requests  almost  always 

exceed the resources available and require prioritization on a County‐wide basis.  The County uses this method 

as  the  4th  stage  of  the  budget  development  process,  after  the  base‐budget  has  been  established,  available 

resources  have  been  estimated  and  County‐wide  goals  and  objectives  have  been  established.    (Department 

Request Stage) 

Program:   Combines planning with the budget process as budgets are prepared at the program  level and then 

allocated to appropriate and responsible departments for execution.  This establishes requirements of resources 

from anticipated costs and alternative options.  The County uses this method for all new and pilot programs, as 

well as, various major projects that require resources from multiple departments. .  (Department Request Stage) 
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Enterprise Risk Management Program 
Enterprise Risk Management  (ERM)  is an effective  tool  that manages uncertainty across an organization,  leading  to 

improvements  in operations and decision making.   Since  implementing  the program  in  July 2014, Yuma County has 

saved money, allocated  resources more efficiently, attained strategic objectives, analyzed and  treated  its  risks, and 

improved inter‐departmental and intergovernmental communication. 

The  County’s  Enterprise  Risk  Development  Team  (ERDT),  with  members  from  County  Administrator,  Risk 

Management, Office of Management and Budget  (OMB), Human Resources and  Information Technology,  conducts 

annual workshops with departments during the summer months.  

The purpose of the workshops  is to provide support to County departments and agencies  in  identifying operational 

and budgetary  inefficiencies and developing methods  for  improvement and to assist  in  identifying, creating, and/or 

improving objectives and developing plans that result  in their attainment. The workshops also  include a review and 

update  of  the  risk  and  opportunities  ledgers  from  the  prior  fiscal  year,  as well  as  the  addition  of  new  risks  and 

opportunities  identified  during  the  year.  Items  that  have  a  financial,  personnel  and/or  budgetary  impact  require 

analysis by ERDT members during the fall for potential budget requests in the next budget cycle. 

Financial Forecasting 
The budget office updates the County’s ten‐year financial forecast annually in December for all major funds, including 

General, Jail District, Library District, and Health District. The forecast provides estimates of changes to the County’s 

fiscal condition based on current economic trends, polices and state requirements. This update  is  important as  it  is 

presented to the Board of Supervisors in February at their annual Board Retreat. The retreat’s purpose is to consider 

the County’s long‐term projected fiscal health based on estimated County revenues, expenditures and fund balances 

over the ten‐year period. Direction is also given to departments for what services and service levels their department 

budgets should reflect in the upcoming months. Forecasts are updated throughout the budget process to assist in the 

decision‐making process. More information can be found in the Fiscal Forecast section of this document. 

Strategic Plans 
The Board of Supervisors adopts  the strategic plan, most  recently updated and adopted  in  July 2019. The strategic 

plan drives departmental goals and objectives along with associated performance metrics. Strategic plan summary is 

presented  in the Policies and Mandates section of this document and aspects of the strategic plan are presented  in 

the Department Budgets section. 

Budget Stages 
When framing the budget, a multitude of factors are considered and examined.  These include but are not limited to:  

position  control,  program  evaluation,  performance  measures,  intergovernmental  relations,  grants,  capital 

improvement  plans,  financial  policies,  debt  management,  long‐term  planning,  revenue  forecasting,  operating 

conditions of the County (current and future challenges), economic factors, federal and state mandates, current and 

future tax base, levy limitations, expenditure limitations, and the State’s economic and budget outlook. 

Prior  to  the  February  retreat,  all  departments  receive  a  budget  calendar,  budget  instructions,  link  to  the  budget 

manual  and  samples of  all budget  forms  and  they are  given  the opportunity  to attend a  training  session of  these 

materials. 

 

 

 

36



Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget                                       Budget Process 

 

The County’s budget process provides a “snap‐shot” at eight different unique and distinctive stages: 
 

1) Initial Baseline budget 

2) Department Baseline budget 

3) Budget Team Approved Baseline budget 

4) Department request 

5) Admin Adjustment 

6) Recommended budget 

7) Board’s Tentative budget 

8) Board’s Final (Adopted) budget 
 

Initial Baseline budget:   

This stage is prepared by the Office of Management and Budget (OMB) and distributed to departments. 

Personnel  services  are estimated  at  existing  level of  authorized positions  at  current  compensation  level with 

benefits as established by the Board of Supervisors. (Incremental budgeting) 

Supplies and services are adjusted, as needed, based on the best known and appropriate economic factors such 

as:  the consumer price index, contractual incremental increases, postage, and utilities. (Incremental budgeting)   

Capital Outlay  is zeroed‐out  for capital  requirements under $100,000.   Capital outlay  in excess of $100,000  is 

part of the County’s Capital Improvement Program (CIP). (Zero‐based budgeting).  

Department Baseline budget:   

This stage is prepared by the department and returned to the OMB.   New, expanded, and/or enhanced service 

budget requests are not part of this stage.  Departments analyze and adjust their supplies & services line items 

up or down to ensure that the existing  level of service can still be met next fiscal year.   This may be primarily 

driven by changes in the cost of utilities and actual experience with the amount of budget authority needed for 

each line item. (Quota and Incremental budgeting). 

Budget Team Approved Baseline budget:  

This  stage  is  agreed  upon  by  both  the OMB  and  department.    This  is  the  starting  point  for  departments  to 

prepare  their  budget  requests.    Available  resources  are  estimated  and  priority  ranking  systems  have  been 

established.  (Quota, Incremental and Zero‐based budgeting) 

Department request:  

This stage is prepared by the Department and returned to the OMB.  It includes comprehensive documentation 

including the departments mission, new initiatives, new staffing and necessary funding to execute all the above.  

(Open‐ended and Program budgeting). Enterprise Risk Management Risk and Opportunity analyses are provided 

to support new requests. 
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Admin Adjustment:  

This stage  is prepared by  the OMB,  it  includes  requesting departments  for an account  to use  to post possible 

adjustments.  Contingency will be used to balance if no response is received. OMB will make adjustments to year 

end estimates, as necessary.    Insurance premiums,  indirect cost and health plan changes  (if applicable) will be 

entered by OMB. 

Recommended budget:   

This  stage  is  prepared  by  the  OMB  and  the  Budget  Review  Team  (BRT),  reviewed  with  departments,  and 

presented  to  the  County  Board  of  Supervisors  and  all  interested  residents.    A  document  similar  to  this  is 

prepared, distributed and posted on the website.  The BRT reviews all revenue and reserve projections, 10‐year 

financial  forecast, methodology  for prioritizing and  ranking all department  requests, ensuring  current  sources 

balance with current uses.  It also includes multiple special sessions with the Board of Supervisors to go over the 

recommended  budget,  department  requests  and  any  other  information  requested  or  important  for  decision 

making. 

Board of Supervisors Tentative budget:   

This  stage  is  finalized  by  the  County  Board  of  Supervisors.    After  holding  the  budget  hearings  with  each 

department and examining all other  information,  the Board can adjust  the  recommended budget, as needed.  

After  incorporating  adjustments  into  the  budget,  the  Board  tentatively  adopts  the  budget.  Summary  budget 

forms,  as  prescribed  by  the  State’s  Auditor  General  are  published  in  the  newspaper  for  the  2  consecutive 

Sundays prior to scheduled public hearing and budget adoption date. 

Board of Supervisors Adopted budget:   

This stage  is finalized by the County Board of Supervisors.   After holding a public hearing on the budget and a 

truth‐in‐taxation hearing (if applicable), the County Board of Supervisors still has the opportunity to modify the 

tentative budget, as needed.   However, they cannot exceed expenditures that were published  in the tentative 

budget.   The Board adopts  the property  levy on primary and secondary assessments  in August.   The adopted 

budget is also recorded on the State forms and included in this document. 

Budget Monitoring 
During  the  fiscal year, department budgets are monitored.   The Board of Supervisors adopts  its budget at  the 

department  level and generally monitors  it there.   The County Administrator monitors department budgets at 

the categorical  level  (i.e. personnel, supplies and services, capital outlay).   Departments  tend  to monitor  their 

budgets at the line item level.  They are allowed to make budget adjustments between line items to assist with 

this  monitoring.    Departments  are  encouraged  to  use  similar  categorical  line  items  when  making  these 

adjustments.    They  are  restricted  from  using  capital  outlay  to  fund  on‐going  operations  without  Board  of 

Supervisors’  action.    Throughout  the  year,  requests  may  come  to  the  Board  of  Supervisors  to  allocate 

contingency  funds  to  cover  unforeseen  expenditures.    No  transfers  from  contingencies  are  allowed  unless 

authorized by the Board of Supervisors action.  Transfers from personnel to other items generally require Board 

action, where the Board looks at the impacts of the transfer in the current year, as well as, in subsequent years. 
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Capital improvements are monitored at the project category level.  The majority of these projects are monitored 

by the Capital Improvement Program division of the County Engineer Department. 

Monthly  budget  expenditure  reports  are  compiled  by  Financial  Services,  and  the Office  of Management  and 

Budget publishes quarterly revenue and expenditure budget to benchmark reports for the General Fund. 

Budget compliance of staying within the departmental budget is the primary responsibility of the department. 

T H E   L I N E 
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Transfers between categories and to “BELOW THE LINE” requires 
Management approval. 

*Exception: Transfers from personnel require Board of Supervisors
approval if not for the same purpose. 
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Transfers to “ABOVE THE LINE” requires Board of Supervisors 
approval since one‐time use funding is an ongoing cost. 

39



(This page intentionally left blank) 

40



Yuma County 

FY 2020/21 Recommended Budget Budget Calendar of Events 

Date  Event 

October 1 through 
Monday December 2, 
2019 

Requests for Market Salary/Grade Adjustment Classification Studies 

December 6, 2019  ITS Assessments due 

December 11,2019  Budget Training session 

December 31, 2019  Requests for Personnel Reclassification Studies due 

January 3, 2020  Budget Training session 

January 3, 2020  Office of Management and Budget distributes initial Baseline Budget 

January 10, 2020   Departmental Baseline due  

January 21, 2020  Final Baseline Budget distributed 

January 21, 2020 
Capital  Improvement Project  requests  for  FY21‐FY25 due  to County Engineer’s 
Office 

February 05, 2020  Department Requests Due 

February 10, 2020 
Board of Supervisors’ Workshop – Fiscal Forecast Review and Discussion of Budget 
Issues 

February 25‐27, 2020  Department meetings with the Budget Review Team 

March 13, 2020   Personnel Reconciliation 

May 4, 2020  Board of Supervisors receives Recommended Budget 

May 4‐5, 2020  Board of Supervisors meets with departments 

June 1, 2020  Board of Supervisors adopts Tentative Budget 

June 22, 2020  Public Hearing on the Budget and anticipated adoption by the Board of Supervisors 

June 22, 2020  Adopted Budget accessible in Oracle 

August 17, 2020  Property tax rates & levies adopted 

The schedule of department budget meetings  is below.   This schedule  is NOT an official public notice. Dates 

contained in these schedules are for illustrative purposes only. 

Monday, May 04, 2020  Tuesday, May 05, 2020 

Budget Review Team  Budget Review Team 

1. Greater Yuma Economic Development 1. Sheriff’s Office

2. Crossroads Mission 2. Recorder’s Office‐Elections

3. Cooperative Extension 3. Treasurer

4. Board of Supervisors 4. Assessor

5. County Administrator (Emergency Management,
Risk Management/Conflict Administration,
Communications and Grants)

5. Constable #1 and 2

6. Non‐Departmental 6. School Superintendent

7. Human Resources 7. County Attorney
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Monday, May 04, 2020  Tuesday, May 05, 2020 

8. Information Technology Services  8. Superior Court 

9. Financial Services/Improvement Districts  9. Clerk of Superior Court 

10. Health District  10. Adult Probation 

11. Library District  11. Justice Courts #1, 2, 3 

12. Public Fiduciary  12. Juvenile Court 

13. Housing  13. Public Works 

14. Public Defender  14. Development Services 

15. Legal Defender  15. Facilities Management/Capital 
Improvement Projects 

  16. Engineering/Capital Improvement Projects 

Discussion/Direction  Discussion/Direction 
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SUMMARY MAJOR REVENUES 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

Actual Actual Actual Projected Recommended

Property taxes 42,412,956$        43,912,775$        45,681,092$        46,086,806$        48,339,418$       

County sales taxes 27,968,079      28,560,140    30,266,698        28,284,181      29,556,970    

State shared revenue 20,969,712      22,238,920    23,288,321        22,619,183      23,363,965    

One time Improv district grants  56,007        9,774   274,390   761,573       193,918    

Highway user revenue fund 10,975,147      11,497,480    11,207,568        12,790,084      13,109,837    

Juvenile and probation grants 7,649,068   7,540,698       7,614,423     8,392,453    8,417,760       

Auto in lieu taxes 8,129,929   8,582,009       9,078,384     9,129,200    9,328,600       

Health and housing grants 7,891,128   7,767,629       7,756,478     8,208,913    8,391,555       

Funds generating activities 5,253,541   5,012,163       5,549,651     5,056,947    5,255,754       

Grants Education 5,115,186   5,682,215       5,718,869     9,404,583    9,420,466       

Total major revenues  136,420,753$      140,803,803$      146,435,874$      150,733,923$      155,378,243$     

Total other revenues 17,711,344      26,190,457    26,816,717        23,610,463      24,244,251    

TOTAL CURRENT REVENUES 154,132,097$     166,994,260$     173,252,591$     174,344,386$     179,622,494$    

**Excludes Appropriation of Fund Balance and Internal Services Funds.

Revenue Sources 

This  section  includes  various  trends  and methods  of  assessing,  levying  and  collecting  the  County’s  revenue 

sources. A general explanation of all these major revenues and the details on how the County  levies, assesses 

and collects them is in the following pages. 

Recommended Budget for fiscal year 2020/21 shows an increase in total revenue sources of $5,278,108 or 3.03% 

as  compared  to  FY19/20  projected  revenues.    The  recommended  budget  was  conservatively  assembled 

considering the national and local economic trends.  

The table below summarizes the County’s revenue sources for the last five (5) years.  
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Top Ten Revenue Sources—All Funds 

 
 
The County’s  top  ten major revenue sources  listed above account  for 86.5% of  total County revenue.   These 
sources are the primary indicators of the County’s revenue outlook. 
   
County property and sales taxes are the top two revenue sources.   When combined they account for 43.37% 

(1.66% increase from FY19/20 projected revenues) of the total revenue sources.  

State shared revenue, HURF, and Auto  in  lieu taxes (vehicle  license) account for a combined total of 25.5% of 

total revenue sources (‐0.18% decrease from FY19/20 projected revenues).    

Capital  Improvement Program &  Improvement District Grants, Grants  education, Probation,  and Health  and 

Housing  revenues  combined  for  a  total of  14.71% of  total  revenue  sources  (‐4.19% decrease  from  FY19/20 

projected revenues).  

The remaining 16.42% of revenue sources is comprised of hundreds of other taxes, charges for services, fines and 

fees, investment income, grants and miscellaneous. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FY 19/20

Projected

FY 20/21

Recomnd

#1:  County property tax 26.43% 26.91%

#2:  County transaction privilege tax (sales tax) 16.22% 16.46%

#3:  State shared revenue   12.97% 13.01%

#4:  Services and Licenses 2.90% 2.93%

#5:  Highway User Revenue Fund (HURF) 7.34% 7.30%

#6:  Auto in lieu tax 5.24% 5.19%

#7:  Juvenile and Probation grants   4.81% 4.69%

#8:  Health and Housing grants 4.71% 4.67%

#9:  Grants Education 5.39% 5.24%

#10: Capital Improv. Program & Improv. District Grants  0.44% 0.11%

86.5% 86.5%
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Property 
Taxes, 35.8%

State Shared 
Taxes, 25.8%

County Sales 
Taxes, 14.9%

State Auto 
Tax, 7.2%

Payment in 
lieu tax, 
4.3%

Indirect Cost 
Recovery, 

3.5%

FY 19/20 FY 20/21 % Change 

Projected Recomnd Budget of Projected

County sales  tax 12,722,084                        13,294,578                        4.50%

Auto‐in‐Lieu 6,395,040                          6,420,620                          0.40%

State shared revenues  (Incl ACCCHS) 22,271,989                        23,006,965                        3.30%

Property Taxes 30,551,270                        31,951,147                        4.58%

Payment in l ieu of taxes 3,813,500                          3,851,635                          1.00%

Indirect cost revenue 2,617,230                          3,098,430                          18.39%

     All  other:

          Taxes 1,111,601                          1,163,008                          4.62%

          Licenses  and permits 800,728                             820,947                             2.53%

          Intergovernmental 1,279,333                          1,289,178                          0.77%

          Charges  for services 1,758,708                          1,756,034                          ‐0.15%

          Fines  and fees 1,565,899                          1,742,195                          11.26%

          Investment income 371,457                             371,457                             0.00%

          Rents 154,711                             172,612                             11.57%

          Miscellaneous 184,205                             204,331                             10.93%

Other Sources 10,000                                ‐                                      ‐100.00%

Total revenues 85,607,755                        89,143,137                        4.13%

Top Six Revenue Sources- General Fund  
 

 

The top six sources account for 91.6% of the General Fund Revenue.   They are the same top six sources as last 

fiscal year, and are the major indicators of the County’s revenue outlook. 

County property taxes and state shared transaction privilege (sales) taxes are the top two revenue sources.  When 

combined these two sources account for 61.7% of the general fund’s total revenue. 

County transaction privilege (sales) taxes and automobile taxes account for 22.1% of total revenue sources.  The 

County’s the Federal payment in lieu of tax (PILT) and indirect cost recovery plan are 4.3% and 3.5%, respectively, 

of the general fund’s total revenue. 

FY 2020/21 recommended budgeted revenue increased 4.13% over the prior year projected actual revenue.  It is 

anticipated that the rate of growth in all sources of revenues will continue to grow at a modest rate. 

 

 

 

 

 

 
   

FY 19/20

Projected

FY 20/21

Recomnd

#1 County property tax 35.7% 35.8%

#2 State shared revenues 26.0% 25.8%

#3 County transaction privilege tax (TPT) 14.9% 14.9%

#4 Auto in lieu tax 7.5% 7.2%

#5 Federal payment in lieu tax (PILT) 4.5% 4.3%

#6 Indirect cost recovery 3.1% 3.5%

91.5% 91.6%
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Property Taxes 
Summary: Residential property  taxes are calculated by applying  the  tax  rate adopted by  the County Board of 

Supervisors, based on annual levy requirements, per $100 to the property’s assessed valuation.  If a property has 

a full cash value of $100,000 the assessed valuation for residential property would be 10% or $10,000 and since 

the tax rate is $2.5288 then the current calculation for the County residential property tax would be: 

($100,000 X 10%) / 100 X $2.5288 = $252.88 

An increase or decrease in assessed valuation alone does not equate to higher or lower liabilities.  The tax year is 

the calendar year in which the tax is levied rather than the government’s fiscal year.  For example:  Tax year 2020 

is the tax levied in calendar year 2020 (August 2020) for the fiscal year 2020‐2019 budget (beginning July 1, 2020 

and ending June 30, 2021). 

Analysis: 
 

Assessed Valuation:   
Primary:    The  primary  assessed  valuation  is  a 

legislated valuation, which is part of the formula when 

assessing taxes for general operations (general fund).  

In tax year 2020 (fiscal year 2020/21), the net primary 

assessed  valuation  increased  by  $43,244,271  to 

$1.286 billion, new construction included, with 1.63%, 

or $20,928,381, attributed to new construction.  

Secondary:   The secondary assessed valuation  is the 

basis for the County’s debt service (if applicable), and 

the Library and Flood Control District levies.  The net 

secondary  assessed  valuation  also  increased  by 

$43,244,271  to  $1.286  billion  new  construction 

included as compared to tax year 2019.  

The graph to the right shows a ten year history of the 

County’s  net  primary  and  secondary  assessed 

valuations (in billions). The graph shows that current 

tax year values for primary and secondary are below 

as compared  to  tax year 2011 by 3.17% and  ‐1.96% 

respectively. 

 
 
 
 

 
 
 
 

The graph below  shows a  ten  year history of  the 

county’s net primary assessed valuations  (general 

fund) by Tax Year. 
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Tax Rates: 

Primary:  The County levies property taxes for the general fund on primary assessments and the taxes are used 

for general governmental services.  The rate history over the last nineteen (19) years has been as follows: from 

fiscal year 1997/98 through 2004/05 the County had a consistent tax rate of $2.318 per $100 assessed valuation.  

In fiscal year 2005/06 through 2010‐11, the County has reduced the tax rate each year arriving to a $1.7397 per 

$100 assessed valuation.  Fiscal Year 2011/12 marked the first year in more than fifteen (15) years the County 

has increased the tax rate to $1.8798.  

In  fiscal year 2012/13, despite  the  increase  in  the 

cost of services, the Board of Supervisors opted to 

maintain  same  tax  rate  of  $1.8798  per  $100 

assessed  valuation.   However,  this  trend was  not 

sustainable on  an  annual basis  and  for  fiscal  year 

2013/14,  the Board opted  to  increase  the  rate  to 

$2.0606  per  $100  assessed  valuation  to maintain 

the  fiscal  year  2012/13  levy,  exclusive  of  new 

construction.    For  fiscal  year  2014/15,  the  Board 

increased  the primary rate to $2.1608 to maintain 

the  fiscal  year  2013/14  levy,  exclusive  of  new 

construction.  For fiscal year 2015/2016, the Board 

increased  the primary  rate  to  $2.4132.    For  fiscal 

year 2016/17, the Board increased the primary rate 

to  $2.4684.    For  fiscal  year  2017/18,  the  Board 

increased  the  primary  rate  to  $2.5016  and  the 

primary  rate  was  increased  to  $2.5288  for  fiscal 

years  2018/19  and  2019/20.    For  fiscal  year 

2020/21,  it’s  been  recommended  that  the  Board 

elected to maintain the primary rate at $2.5288. 

Secondary: Library District:  The Library District levies property taxes for the operation and maintenance of the 

libraries and  library systems.   The District  levies on the secondary assessments.   The rate history over  the  last 

nineteen (19) years has been as follows: from fiscal years 1997/98 through 2003/04, the District had a consistent 

rate of $0.5040 per $100 assessed valuation.  In fiscal year 2004/05, the District increased the rate to $0.5740 to 

coincide with the Library’s master plan.  That rate stayed consistent until fiscal year 2008/09 when it was reduced 

to $0.5130, the rate was reduced again in fiscal year 2009/10 to $0.5032 and maintained at that rate in fiscal year 

2010/11. Following the trend established by the General Fund due to the decrease in assessed valuation, the rate 

was  increased  to $0.5483  for  fiscal year 2011/12 and continued at  that rate  for  fiscal year 2014/15.   The rate 

increased  to $0.5983  for  fiscal year 2015/16.   For  fiscal year 2016/17 the rate  increased  to $0.6202.   The rate 

increased to $0.6452 for fiscal year 2017/18 and the rate increased to $0.6608 for fiscal year 2018/19.  The rate 

increased to $0.6708 for fiscal year 2019/20.  In fiscal year 2020/21, the rate increased to $0.6745. 

Fiscal General Library Debt Flood  Total

Year Fund District Service Control Tax Rate

2000/01 2.3180 0.5040 ‐    0.3500 3.1720

2001/02 2.3180 0.5040 ‐    0.3500 3.1720

2002/03 2.3180 0.5040 ‐    0.3500 3.1720

2003/04 2.3180 0.5040 ‐    0.3500 3.1720

2004/05 2.3180 0.5740 ‐    0.3500 3.2420

2005/06 2.2239 0.5740 ‐    0.3500 3.1479

2006/07 2.1429 0.5740 0.3400   0.3500 3.4069

2007/08 2.0192 0.5740 0.3400   0.3500 3.2832

2008/09 1.8825 0.5130 0.2541   0.3178 2.9674

2009/10 1.7548 0.5032 0.2309   0.2858 2.7747

2010/11 1.7397 0.5032 0.2309   0.2858 2.7596

2011/12 1.8798 0.5483 0.2526   0.2794 2.9601

2012/13 1.8798 0.5483 0.2708   0.2794 2.9783

2013/14 2.0606 0.5483 0.2941   0.2794 3.1824

2014/15 2.1608 0.5483 0.2934   0.2794 3.2819

2015/16 2.4132 0.5983 0.2995   0.2794 3.5904

2016/17 2.4684 0.6202 0.2773   0.2794 3.6453

2017/18 2.5016 0.6452 0.2582   0.2794 3.6844

2018/19 2.5288 0.6608 0.2426   0.2522 3.6844

2019/20 2.5288 0.6708 0.2429   0.2419 3.6844
2020/21 2.5288 0.6745 0.2392 0.2419 3.6844
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Library Debt:  The Library District also levies property taxes for a voter approved initiative to acquire and construct 

new  library  facilities.   The District  levies on  the  secondary assessments.   This  levy  is  identical  to  the amount 

necessary for the annual repayment of two bond issuances beginning in 2005.  The rate was originally required at 

$0.3400 for fiscal year 2006/07 and then gradually reduced to $0.2309 through fiscal year 2010/11.  Again mainly 

due  to  the decrease  in property values and  in order  to meet  the required payment  the rate was  increased  to 

$0.2526 in fiscal year 2011/12 and once more increased in fiscal year 2012/13 to $0.2708 per $100 of assessed 

value.    In order  to meet  the yearly debt obligation  the  rate was once more  increased  to $0.2941 per $100 of 

assessed valuation for current fiscal year 2013/14.  The rate was reduced to $0.2934 for fiscal year 2014/15.  For 

fiscal year 2015/16 the rate increased to $0.2995. In 2016 the outstanding bond principal was reduced by using 

available cash and completing a second refunding of most remaining bonds decreasing the rate to $0.2773 for 

fiscal year 2016/17.   For fiscal year 2017/18 the rate once again decreased to $0.2582 and the rate decreased 

again in fiscal year 2018/19 to $0.2426. For fiscal year 2019/20, the rate increased slightly to $0.2429.  For fiscal 

year 2020/21, the rate decreased to $0.2392. 

Flood Control District:  The Flood Control District levies property taxes for the acquisition, construction, operations 

and maintenance of Flood Control systems, this rate  is currently set at $0.2419 per $100 assessed value. From 

fiscal year 2011/12 through fiscal year 2017/18, the tax rate stayed consistent at $0.2794.  For fiscal year 2018/19, 

the rate decreased to $0.2522. The rate decreased again for fiscal year 2019/20 to $0.2419.  The decreases for 

fiscal years 2018/19 and 2019/20 were due to the shift  in rate from Flood District to General Fund and Library 

District, respectively. The shift in rate was a decision from the Board of Supervisors to not increase the overall rate 

for the County for the past two fiscal years. For fiscal year 2020/21, the rate is $0.2419 – maintaining prior year’s 

rate. 

Levies 

Primary:   There  is a strict  limitation on how much a 

County can  levy as a primary property tax.   ARS 42‐

17051 states this levy shall be limited to an increase 

of  2%  over  the  prior  year’s  maximum  allowable 

primary  levy,  plus  increases  due  to  a  net  gain  in 

property  not  taxed  the  previous  year  (new 

construction).   

Even  if  the  County  does  not  adopt  the  maximum 

allowable  primary  levy  from  year  to  year,  the  2% 

allowable  increase will be based on  the prior year’s 

maximum  allowable  primary  levy.    The  net  gain  in 

property factor  is  included  in the calculation to take 

into account all new construction and any additional 

property added within the County. 

The  table  below  shows  the  County’s  twenty  (20)  year  

history of primary and secondary property tax levies. 

Fiscal General Library Debt Flood  Total

Year Fund District Service Control Tax Rate

2001/02 12.7 2.9 0.0 1.5 17.1

2002/03 13.8 3.1 0.0 1.7 18.6

2003/04 14.6 3.3 0.0 1.8 19.7

2004/05 15.3 3.9 0.0 1.9 21.1

2005/06 15.8 4.2 0.0 2.0 22.0

2006/07 17.6 5.3 3.1 3.2 29.2

2007/08 18.9 6.8 3.3 3.4 32.4

2008/09 20.3 7.0 3.5 3.8 34.6

2009/10 21.5 7.4 3.4 3.8 36.1

2010/11 22.6 7.2 3.3 3.6 36.7

2011/12 23.4 7.2 3.3 3.2 37.1

2012/13 22.3 6.7 3.3 3.0 35.3

2013/14 22.9 6.2 3.3 2.7 35.1

2014/15 24.0 6.2 3.3 2.6 36.1

2015/16 27.0 6.7 3.4 2.5 39.6

2016/17 27.5 6.9 3.1 2.5 40.0

2017/18 28.9 7.4 3.0 2.6 41.9

2018/19 29.9 7.8 2.9 2.5 43.1

2019/20 31.4 8.3 3.0 2.5 45.2

2020/21 32.5 8.7 3.1 2.5 46.8
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County property tax collections - (Assessed Allowable)

2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

General fund - primary 27,414,975$      27,639,378$      29,826,372$      30,642,180$      31,395,635$      

Change from prior year 1.9% 0.8% 7.9% 2.5% 2.5%

Flood - secondary 2,461,909      2,531,215    2,448,496         2,406,389   2,512,733      

Change from prior year 0.3% 2.8% -3.3% -1.7% 4.4%

Lib operation - secondary 6,921,049      7,094,619    7,761,473         8,051,564   8,374,157      

Change from prior year 6.5% 2.5% 9.4% 3.7% 4.0%

Lib debt - secondary 3,094,931      2,980,406    2,869,956         3,020,006   3,077,346      

Change from prior year -5.0% -3.7% -3.7% 5.2% 1.9%

Total property tax 39,892,864$      40,245,618$      42,906,297$      44,120,139$      45,359,871$      

Change from prior year 2.0% 0.9% 6.6% 2.8% 2.8%

This levy limitation was reset by the State’s legislative budget session in fiscal year 2006/07.  A bill was passed that 

reset the base year used for the limitation calculation to tax year 2005 (fiscal year 2005/06).  The maximum levy 

changed to equal the County’s prior year actual levy, plus 2%, plus new construction.  If a community was at the 

maximum, there is no impact.   

This only  impacted  those communities  that were not already at  the maximum.   Yuma County had historically 

preserved its levy capacity through sound financial planning. For FY 2020/21, the recommended primary property 

tax levy increased to $32,534,336 compared to $31,440,775 in fiscal year 2019/20.  The levy adopted is 3.5% higher 

than last fiscal year (2019/20).  

Secondary:  There is no statutory limitation on how much a County can levy as a secondary property tax.  However, 

the County Board of Supervisors has recognized how maintaining a set rate can dramatically increase individual’s 

property taxes in times of assessed value appreciation.  To better monitor this and maintain customer (the public) 

confidence, the Board has directed the County Administrator and both the Library and Flood Control Districts to 

bring a self‐monitoring policy for County Board adoption to put local limitations on these taxes, similar to those of 

the primary property tax levy limitations.  

The  Library District  levy had a net  increase of $395,112 dollars  (Library debt  service  included); and  the Flood 

Control District had no change from fiscal year 2019/20.   

Revenue:  The Treasurer’s office is responsible for collecting and distributing property taxes for the county, cities 

and towns, community college, school and special districts within the County.  

Property tax collections are estimated to be slightly  lower than the historical average of 98.8%.   For fiscal year 

2020/21, the anticipated property tax revenue is derived from the following formula: 

Tax levy X 96.5% collection rate + prior year collections 

Total property tax revenues of $48.2 million account for 26.9% of total revenues.  It is estimated to increase by 

4.9% or $2,252,612 compared to last fiscal year 2019/20 projected revenues. 

The General fund property tax revenue collections are estimated to increase by 2.5% or $753,455 compared to 

fiscal year 2019/20 projected revenues.  The Flood Control District property tax revenue collections are estimated 

to increase by 4.4% or $106,344 as compared to last fiscal year 2019/20 projected revenue.     The Library District 

property tax revenue collections for operations and debt service are estimated to increase by 5.9% or $379,933 as 

compared  to  last  fiscal  year 2019/20 projected  revenues.    The  chart below  shows  the County’s property  tax 

revenue collections history of five (5) years (interest accrued not included).  
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County TPT (Sales Tax) 
Summary:   The County has a 0.50% general transaction privilege (sales) tax for general uses, 0.50% for the Jail 

District and 0.112% for the Health District.  The general sales tax is general fund revenue and supports the County’s 

general operations.   

On  May  15,  1995,  voters  approved  a  0.50% 

transaction  privilege  (sales)  tax  to  be  used  to 

acquire, construct, operate, maintain and finance 

county jails and jail systems. The authorization was 

good  for 20 years  to expire  in 2015; however,  in 

May  2011,  Yuma  County  voters were  asked  and 

approved the extension of the tax and district for 

another 20 year term to the year 2035.  

In 2006, the Board of Supervisors authorized a 0.10% transaction privilege (sales) tax for use for the operations 

and maintenance of  the County’s Health District.   Due  to  the  increasing needs  for new  revenues  to  continue 

providing the Health services required; the Board of Supervisors adopted the permanent implementation of the 

full capacity tax as permitted by Statute.  The increase adopted in fiscal year 2014/15 was a nominal increase to 

0.112%.  There are various transaction categories where a local transaction privilege (sales) tax is applied: mining, 

communications  and  utilities,  transportation  and warehousing,  retail,  rental  and  leasing,  restaurant  and  bar, 

hotels, services, arts and entertainment, and construction. 

Analysis:    The  County  transaction  privilege 

(sales) tax revenues of $29.6 million accounts 

for  approximately  16.5%  of  total  revenues.  

Total  County  transaction  privilege  (sales) 

taxes  collections have  increased an average 

of 2.1% over the last three years.   

Total County All  Funds  transaction privilege 

(sales) taxes are estimated to increase for the 

current  budget  year  by  4.5%  or  $1,272,789 

over last year’s projected revenue. The chart 

and graph to the right illustrates a five (5) year 

history of the County’s sales tax (in millions).  

County	transaction	privilege	(sales)	tax	rate	by	entity
Fiscal Year General Fund Jail District Health DistrictYuma	County

2010/11 0.50% 0.50% 0.10% 1.100%
2011/12 0.50% 0.50% 0.10% 1.100%
2012/13 0.50% 0.50% 0.10% 1.100%
2013/14 0.50% 0.50% 0.10% 1.100%
2014/15 0.50% 0.50% 0.112% 1.112%
2015/16 0.50% 0.50% 0.112% 1.112%
2016/17 0.50% 0.50% 0.112% 1.112%
2017/18 0.50% 0.50% 0.112% 1.112%
2018/19 0.50% 0.50% 0.112% 1.112%
2019/20 0.50% 0.50% 0.112% 1.112%
2020/21 0.50% 0.50% 0.112% 1.112%

County transaction privelege (sales) tax by major category
2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Actual Actual Actual Projected Recomnd

General fund 12,580,917$   12,846,034$   13,613,472$   12,722,084$   13,294,578$   

Change from prior year 3.1% 2.1% 2.1% -6.5% 4.5%

Jail district 12,508,956   13,614,191   13,614,191   12,722,123   13,294,619     

Change from prior year 2.5% 2.7% 2.7% -6.6% 4.5%

Health district 2,805,527   3,039,031    3,039,031    2,839,974    2,967,773  

Change from prior year 3.1% 2.2% 2.2% -6.6% 4.5%

Capital projects 677    333   4   -   -    

Change from prior year -92% -51% -99% -100% -%

Total sales tax 27,896,077$   29,499,589$   30,266,698$   28,284,181$   29,556,970$   

Change from prior year 2.8% 5.7% 2.6% ‐6.6% 4.5%
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State Shared TPT (Sales Tax) 
Summary:   The State’s transaction privilege (sales) 

tax  rate  on  most  taxable  activities  is  5.6%  with 

several minor  categories  having  tax  rates  ranging 

from 2.5% to 5.5%.  An appropriated portion of this 

revenue  is  shared  among  Arizona  counties,  cities 

and  towns.    The  tax  is  collected  by  Arizona 

Department of Revenue which is then allocated and 

distributed to counties, cities and towns based on 

their population.  The non‐shared portion of the tax 

is collected and allocated solely to the state.  

Analysis:   State shared sales  tax revenues of $23.4 million accounts  for approximately 13.0% of  total revenue 

sources.  It is projected this revenue source will have an increase of 3.2% or $744,782 for FY 2020/21. The increase 

is attributable to the modest rate of growth in the statewide economy. The chart to the right shows state shared 

transaction privilege (sales) tax revenues history of the last five years (in millions).  

Highway User Revenue Fund 
Summary:  This source is also known as “HURF” or 

“the gas tax”.  HURF is collected and distributed by 

the State of Arizona Department of Revenue based 

on a population  formula. The County allocates  its 

distribution  to  street  and  highway  development 

and maintenance.  

Analysis:   HURF revenue of $13.1 million accounts 

for  approximately  7.3%  of  total  revenue  sources.  

This fiscal year it is anticipated revenue will increase 

by  2.4%  or  $319,753.    The  chart  shows  HURF 

revenues history of the last five years (in millions). 
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Juvenile & Adult Probation Grant
  
Summary:  Juvenile and Adult Probation Grants are 

revenues  received,  primarily  from  the  State;  to 

carry  out  specific  State  mandated  services  and 

programs under the umbrella of Superior Court.  

Analysis:  The total of these grants is approximately 

$8.4 million and accounts for approximately 4.7% of 

total revenue sources.  Grants have increased at an 

average increase of 1.09% (0.61% Juvenile and 1.69% 

Adult) over last five (5) fiscal years.   

This fiscal year 2020/21 anticipates a combined increase of 0.30% or $25,307. This fiscal year estimates are based 

on the best information available from State appropriations at the time of recommendation. Actual distributions 

of these grants are contingent upon state appropriations and available resources from the granting state agencies.  

The chart shows juvenile and adult probation grant revenues over the last five (5) years (in millions). 

Auto in Lieu Tax 
Summary:    This  source  is  also  referred  to  as  the 

vehicle license tax.  It is collected and distributed by 

the  State  to  counties,  cities  and  towns  based  on 

population.   The majority of this tax  is  for general 

uses  (general  fund)  and  the  other  portion  is 

restricted  to  transportation.    The  transportation 

portion  is  then  allocated  by  the  County;  half  for 

highway  and  street  development  and  half  for 

maintenance.  

Analysis:  This revenue of $9.3 million accounts for 

approximately  5.2%  of  total  revenue.    This  is  an 

increase  of  2.1%  or  $199,400  over  fiscal  year 

2018/19. The chart to the right shows auto  in  lieu 

tax  revenues  history  of  the  last  five  (5)  years  (in 

millions).  
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Health and Housing Grant 
Summary:   Approximately half of  the  total  funding 

for the health district comes from federal and state 

government grants (49%). All of the funding for the 

Housing department  is  from  federal grants.   These 

grants are received by the County to perform specific 

services to the public.  The actual amount paid to the 

County  for  housing  services  each  year  is 

appropriated by the U.S. Congress and distributed by 

the  U.S.  Department  of  Housing  and  Urban 

Development. 

Analysis: The total of these grants  is approximately 
$8.4 million and accounts for approximately 4.7% of 
total county’s revenue sources.  It has a total average 
increase  of  2.7%  (‐0.4% Health  increase  and  5.9% 
increase  in Housing)  over  last  five  (5)  fiscal  years.  
The  chart  reflects  the  Health  and  Housing  grant 
revenue  history  for  the  past  five  (5)  years  (in 
millions). 

Indirect Cost Recovery  
Summary:    Indirect  cost  recovery  is  a method  of 
charging and recovering costs of services provided 
by central service departments of the general fund 
to other districts and  funding sources where such 
recovery of costs are allowed.  Some districts, such 
as the Jail and Health districts, directly charge some 
central services as they are provided, such as some 
custodial  and  accounting  services.    The  direct 
charge approach is used when it is determined to be 
possible and most appropriate in the circumstance.  
The  Indirect  Cost  Allocation  Plan  is  prepared  in 
compliance  with  Federal  2  CFR  Part  200  using  a 
“double step‐down” methodology. 

Analysis:  Indirect cost recovery revenue of $3.1 million accounts for 3.5% of the general fund revenue, an 18.39% 
increase as compared to previous year. The chart shows indirect cost recovery revenues history for the past five 
fiscal years.   
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Federal Payment in Lieu Tax (PILT) 
Summary:  This source is payable from the Federal 

Government to compensate the County for Federal 

land  that  is  reserved  and,  as  a  result,  considered 

tax‐exempt.  The actual amount paid to the County 

each year is appropriated by the U.S. Congress.  

Analysis:  Federal  Payment  in  Lieu  Tax  (PILT) 

revenues  of  $3.9 million  account  for  4.3%  of  the 

general  fund  revenue.    It  is anticipated  to  remain 

steady this fiscal year, which is consistent with three 

of the last four years.  The chart shows Federal PILT 

history for the past five (5) years (in millions).  

County Funds Generating Activities 
Summary:  This revenue category is composed from 

revenues derived  from Rents, Charge  for services, 

and  Licensing  and  permits  issued  by  the  County.  

These  funds generating activities provide a better 

picture  in  regards  to  the business handled by  the 

County and as a reflection of the local economy.  

Analysis:  The total of this revenue category amounts 

to $5.3 million or 2.9% of total revenue sources.   

The  recommended  fiscal year 2020/21 budget  is an 

increase of 3.8 % or $198,807 as compared to fiscal 

year 2019/20 projected revenue. The chart shows the money generating activities history for the past five years 

(5) (in millions).
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All Other Revenue Sources  
Summary:   Revenues categorized as non‐major or 
all  other  revenue  sources  include: miscellaneous 
taxes,  licenses  and  permits,  intergovernmental, 
charges  for  services,  fines  and  fees,  investment 
income,  and  miscellaneous  revenues  which  fall 
short in total dollars when compared to the top six 
major revenue sources.  However, the contribution 
by all sources in this category is an integral part of 
the County’s financial ability to deliver services.  

Analysis:    All  other  revenues  of  $24.2  million 
account for 13.5% of the general fund revenue. This 
group varies by year, it includes bond proceed and 
outside agency reimbursements which are typically 
one‐time  revenues.    The  chart  shows  all  other 
revenue sources history  for the past  five  (5) years 
(in millions).  

Workforce Innovation and Opportunity Act (Grants Education) 
Summary:    The  Workforce  Innovation  and 

Opportunity Act  is federal funding and referred to 

as “WIOA”.  This funding is restricted to be used for 

classroom  and  on‐the‐job  training  to  eligible 

residents.    This  program  is  administered  for  the 

County  by  Yuma  Private  Industry  Council  (YPIC). 

Title I/II grant issued to the School Superintendent 

is  to  provide  financial  assistance  to  local 

educational  agencies  and  schools  with  a  high 

percentage of children from low‐income families to 

help  ensure  students  meet  state  academic 

standards  and  to  increase  the  highly  qualified 

teachers and principals. 

Analysis:   The total federal  funding of $9.4 million 

accounts  for approximately 5.2% of  total  revenue 

sources.  The actual amount paid to the County for 

this program  is contingent upon appropriations by 

the  Federal  Government.    The  chart  reflects  the 

Workforce Innovation and Opportunity Act revenue 

history of the past five (5) years (in millions). 
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Authorized Full Time Equivalents by Department 

Agency/Department
2019/20 

Amended 
2020/21 

Requested 
2020/21 

Recommended 
Difference 

FY21 vs. FY20 
Adult Probation 86.500 0.000 86.500 0.000 
Assessor 34.000 1.000 35.000 1.000
Attorney 77.000 0.000 77.000 0.000 
Board of Supervisors 5.000 0.000 5.000 0.000 
Clerk of Sup Ct 40.500 -0.500 40.000 -0.500
Constables 6.000 0.000 6.000 0.000
County Administration 30.500 -0.250 30.250 -0.250
Development Services 28.000 1.000 29.000 1.000 
Engineering 21.000 0.000 21.000 0.000 
Facilities Management 34.880 1.000 34.880 0.000 
Fiduciary 9.000 1.000 10.000 1.000 
Financial Services 19.200 0.000 19.200 0.000 
Health 119.660 0.250 119.910 0.250 
Housing 19.000 -1.000 18.000 -1.000
Human Resources 13.500 0.250 13.750 0.250 
Information Technology 29.000 1.000 30.000 1.000 
Justice Courts 34.200 0.000 34.200 0.000 
Juvenile Court 133.000 1.000 133.000 0.000 
Legal Defender 11.000 0.000 11.000 0.000 
Library District 95.465 0.000 95.465 0.000 
Non-Departmental 1.000 0.000 1.000 0.000 
Public Defender 25.000 0.000 25.000 0.000 
Public Works 80.000 1.000 80.000 0.000 
Recorder (including Elections) 14.000 0.000 14.000 0.000 
School Superintendent 5.000 0.000 5.000 0.000 
Sheriff – Admin 118.500 4.000 118.500 0.000 
Sheriff - Jail District 273.000 0.000 273.000 0.000 
Superior Ct 71.775 1.650 73.400 1.625 
Treasurer 10.000 0.000 10.000 0.000 

Totals 1,444.680 11.400 1,449.055 4.375

General Fund 674.612 13.780 679.987 5.375 
Special Revenue 770.068 -2.380 769.068 -1.000

The table shows that the amended staffing for FY2019/20 was 1,444.68 FTEs. The Recommended staffing level for 
FY2020/21 is 1,449.055; resulting in a net increase of 5.375 positions in the General Fund and 1.000 decrease in 
Special Revenue Funds. Of the 1,449.055 FTEs, 22.255 FTEs are part‐time. 
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Part‐time FTEs & Positions

Department 
 Part‐Time  
   FTEs 

Part‐Time  
Positions  

Clerk of Superior Court  .500    1  
Facilities Management  .480    1 
Health District   2.710    4 
Juvenile Court   1.500    3 
Library District  13.465     26 
Sheriff’s Office  .500    1 
Superior Court  3.100    6 

Total  22.255     42 

Authorized FTE’s by Department – Fiscal Year Changes 

Assessor’s Office:   The Assessor’s Office  requested  to  increase  staffing  levels by 1.0 FTE Field Data Specialist 
underfilling  Appraiser  III.  The  County  Administrator  recommends  1.0  FTE  Field  Data  Specialist  underfilling 
Appraiser IIII. 

Clerk of Superior Court: The Clerk of Superior Court requested to decrease staffing levels by .50 FTE Court Services 
Assistant I in special revenue, transferring to Superior Court. The County Administrator recommends the transfer 
of .50 FTE Court Services Assistant I from Clerk of Superior Court to Superior Court in special revenue. 

County Administrator’s Office: The County Administrator’s Office requested to decrease staffing levels by .25 FTE 
Employee  Relations  Analyst,  transferring  to  Human  Resources.  The  County  Administrator  recommends  the 
transfer  of  .25  FTE  Employee  Relations  Analyst  from  County  Administrator’s  Office  to  Human  Resources 
department.  

Development Services:  The Development Services department requested to increase staffing levels by 1.0 FTE 
Development Services Deputy Director. The County Administrator recommends 1.0 FTE Development Services 
Deputy Director. 

Facilities Management:  The Facilities Management department requested to increase staffing levels by 1.0 FTE 
Custodian. The County Administrator recommends no changes in staffing levels.  

Fiduciary:    The  Public  Fiduciary  requested  to  increase  staffing  levels  by  1.0  FTE  Fiduciary.    The  County 
Administrator recommends 1.0 FTE Case Manager.  

Health District: The Health District requested to increase staffing levels by .25 FTE Nurse Practitioner. The County 
Administrator recommends .25 FTE Nurse Practitioner. 

Housing: The Housing Department requested to decrease staffing levels by 1.0 FTE Facilities Maintenance Worker 
III. The County Administrator recommends the elimination of 1.0 FTE Facilities Maintenance Worker III.

Human Resources: The Human Resources Department requested to  increase staffing  levels by  .25 FTE Human 
Resources  Employee  Relations  Analyst,  transferring  from  County  Administrator’s  Office.  The  County 
Administrator recommends the transfer of  .25 FTE Employee Relations Analyst from County Administrator’s 
Office to Human Resources department. 
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Information  Technology  Services:    The  Information  Technology  Services  department  requested  to  increase 
staffing levels by 1.0 FTE ITS Storage Analyst.  The County Administrator recommends 1.0 FTE ITS Storage Analyst. 

Justice Courts: The Justice Courts requested a transfer of .30 FTE Court Security and .50 FTE Justice Clerk II from 
special revenue to general fund.  The County Administrator recommends no changes in staffing levels. 

Juvenile Court: The  Juvenile Court requested 1.0 FTE Bailiff and the transfer of  .58 FTE  Judicial Assistant from 
special revenue to general fund. The County Administrator recommends no changes in staffing levels. 

Public Works: The Public Works department requested to increase staffing levels by 1.0 FTE Facilities Maintenance 
Worker II.  The County Administrator recommends no changes to staffing levels. 

Sheriff’s Office: The Sheriff’s Office requested to increase staffing levels by 2.0 FTE Sheriff Deputy, 1.0 FTE Field 
Training Officer and 1.0 FTE Collections Officer.  The County Administrator recommends no changes in staffing 
levels.    

Superior Court: The Superior Court requested to increase staffing levels by .50 FTE Court Services Assistant I in 
special  revenue  (transferring  from  Clerk  of  Superior  Court)  and  1.15  FTE  Office  Assistant.  The  County 
Administrator recommends the .50 FTE Court Services Assistant I and the 1.125 FTE Office Assistant. 
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Recommended Practice 
A strong cash and fund balance can be quantified, but it should also be qualified.  Recommended practices set 
the percentage of an entity’s budgets dedicated  to  reserves as  ranging  from no  less  than 5%  to 15% or  two 
months of regular operating revenues or expenses.  A good cash and fund balance should also be identified by 
what requirements will arise in the following fiscal year.  Generally applying the 5% to 15% range or two months 
of regular operating revenues or expenses to the subsequent year’s needs rather than only the current year’s 
budget is considered good standing.  

The  County  has  adopted minimum  unassigned  fund  balance  targets  for  the  General,  Flood  Control  District 
Operations, Health District Operations,  Jail District Operations  and  Library  District Operations  funds.    These 
minimum targets range from 5% to 20% depending on the fund.  The County Administrator and Chief Financial 
Officer  are  responsible  for  annually  reviewing  cash  flow  requirements  and  appropriate  fund  balances  to 
determine whether modifications are needed.  

The adequate amount of balance to maintain for each district and fund that  is required to maintain a balance 
varies.   Factors that are considered  include, but not  limited to:   timing of revenue and expenditures, historical 
and anticipated trends of revenues and expenditures, and future adequate balance requirements. 

Composition of Fund Balance 

The  above  flow  chart  illustrates  the  composition  of  fund  balance:  Fund  Balance  =  Assets  ‐  Liabilities  + Net 
Current Year’s Source [Over / (under)] Current Uses. 

Connect
box

Connect
boxCash Accrued 

Payrol l

Accounts  

Payable

Cash Equivalents

Investments

Accounts  

Receivable

Taxes
Receivable

Due  from
Other Funds

Due  from Other 

Governments

Inventories

Prepaid 

Expenditures

FUND BALANCE

Due  to 

Other 
Funds

Due  to 

Other 
Gov’t

Deposits 

Held for 

Others

Reta inage

Payable

Bonds 

Payable

Interest 

Payable

Leases 

Payable

Deferred 

Revenue

Revenues

Bond Proceeds

Lease Proceeds

Donations

Personnel

Supplies

Services

Commodities

Capital Outlay

Debt Payments

Connect
box

Assets Connect
box

Current
Sources

Current Sources 
Over/(Under) & 
Current Uses

Current
Uses

Liabilities

59



Yuma County All Funds         

FY 2020/21 Recommended Budget  Summary of Changes in Fund Balance 

FY19/20        

Projected       

Actuals

FY20/21 

Recommended 

Budget Difference % Change

% of Fund 

Balance to Total 

Uses

General Fund 25,178,576$    19,480,751$     (5,697,825)$      ‐22.6% 21.2%

Jail District Operations 1,285,064   639,968    (645,096)     ‐50.2% 2.9%

Library District Operations 4,067,389   4,163,920   96,531   2.4% 34.2%

Health District Operations 5,241,563   3,777,457   (1,464,106)    ‐27.9% 67.7%

Flood Control Operations 18,650,381   4,572,375   (14,078,006)     ‐75.5% 35.1%

VLT & HURF 11,918,249   2,151,561   (9,766,688)    ‐81.9% 7.9%

Housing Operations 1,228,563   1,130,488   (98,075)    ‐8.0% 22.9%

Improvement Districts 1,016,446   870,520    (145,926)     ‐14.4% 62.6%

Debt Service 1,352,134   1,107,295   (244,839)     ‐18.1% 18.4%

Capital Improvements 3,394,648   4,450,955   1,056,307   31.1% 63.9%

Other Govt. Funds 7,840,330   5,615,017   (2,225,313)    ‐28.4% 17.5%

Internal Service Funds 7,167,133   7,776,381   609,248   8.5% 40.9%

88,340,476$    55,736,688$     (32,603,788)$     ‐36.9% 23.0%

Summary of Changes in Fund Balance

* The table represents changes in fund balance from prior year projected actuals. Changes in Fund Balance of 10% or greater are
further explained below.
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General Fund:  The FY20/21 budgeted ending fund balance decreases 22.6% as compared to FY19/20 projected 
actual  ending  fund  balance.    This  is  primarily  the  result  of  compensation  and  market  based  personnel 
adjustments, budget for automobiles and 1.5M for Fleet Management Program and increase of state mandated 
Arizona Long Term Care System. 

Jail District General Operations:   The FY20/21 budgeted ending fund balance decreases 50.2% as compared to 
FY19/20  projected  actual  ending  fund  balance.    This  is  primarily  the  result  of  compensation  adjustments, 
pension plan rate increases, and the budgets for Overtime, Holiday Pay and Temporary Employees. 

Health  District Operations:    The  FY20/21  budgeted  fund  balance  decreases  27.9%  as  compared  to  FY19/20 
projected  actual  ending  fund  balance.    This  is  primarily  the  result  of  compensation  and  market  based 
adjustments, funding of capital projects, and increasing the transfer out to subsidize the grants fund.  

Flood  Control  District  Operations:    The  FY20/21  budgeted  fund  balance  decreases  75.5%  as  compared  to 
FY19/20 projected actual ending fund balance.  The majority of the funding is budgeted in operating line items 
for anticipated costs associated with ongoing projects.  

VLT & HURF:   The FY20/21 budgeted ending  fund balance decreases 81.9%  (combined Engineering and Public 
Works) as compared  to FY19/20 projected actual ending  fund balance.   This  is primarily due  to budgeting  for 
replacement of equipment and funding multiple capital projects. 

Improvement Districts:  The FY20/21 budgeted fund balance decreases 14.4% as compared to FY19/20 projected 
actual ending  fund balance.   The County has approximately 160  Improvement Districts.   The decrease  in  fund 
balance  is  primarily  the  result  of  projects  having  reached  the  stage  where  expenditures  are  expected  to 
increase.  The largest expenditure increase is in the Del Sur Estates #1 & #2 project for anticipated other repair 
and maintenance. 

Debt Service:   The FY20/21 budgeted fund balance decreases 18.1% as compared to FY19/20 projected actual 
ending fund balance.  This is primarily the result of an increase in budgeted debt service payments.  Please see 
the Debt Service pages in the Supplemental section for more information. 

 Capital Improvements: The FY20/21 budget fund balance increases by 31.1% as compared to FY19/20 projected 
actual ending fund balance. This is primarily the result of budgeted completion of various capital projects funded 
by debt in prior fiscal years. 

Other Governmental  Funds:    The  FY20/21 budgeted  fund  balance decreases  28.4%  as  compared  to  FY19/20 
projected actual ending fund balance.  This is primarily the result of state funding/cost shifts and increased costs 
in approximately 100 funds. 
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FY 2020/21 Recommended Budget  Summary of Changes in Fund Balance 

Jail Library Health Flood Control Vehicle License

District District District District Tax (VLT) &

General General General General General Highway User

Fund Operations Operations Operations Operations Revenue Funds

Fund balance 06/30/19 26,713,203$      2,142,123$         4,238,721$         5,003,820$         17,463,650$      17,416,172$     

Sources:

Revenues 85,597,755        12,953,885        11,558,969         4,020,405           5,117,734   15,991,909        

Transfers  in 563,190     7,385,267          ‐           786,898     ‐   ‐  

Other sources   10,000        100    ‐      ‐      ‐   131,898     

Total  sources 86,170,945        20,339,252        11,558,969         4,807,303           5,117,734   16,123,807        

Uses:

Expenditures 76,145,418        19,480,045        8,710,295           3,615,560           3,675,295   21,621,730        

Transfers  out 11,560,154        1,716,266          3,020,006           954,000     255,708      ‐  

Other uses ‐          ‐          ‐           ‐           ‐   ‐  

Total  uses 87,705,572        21,196,311        11,730,301         4,569,560           3,931,003   21,621,730        

Change in fund balance (net) (1,534,627)         (857,059)    (171,332)    237,743     (1,263)          (5,818,187)         

Fund balance 06/30/20 25,178,576$      1,285,064$         4,067,389$         5,241,563$         18,650,381$      11,918,249$     

Budget Fiscal  Year 2021:

Sources:

Revenues 89,143,137        13,550,931        12,061,061         4,128,053           2,678,560   16,337,817        

Transfers  in 357,544     7,605,602          ‐           786,898     ‐   1,750,879  

Other Sources ‐          ‐          ‐           ‐           ‐  

Total  sources 89,500,681        21,156,533        12,061,061         4,914,951           2,678,560   18,088,696        

Uses:

Expenditures 84,743,359        20,573,790        8,947,524           5,004,655           16,756,566         25,643,340        

Transfers  out 10,455,147        1,227,839          3,017,006           1,374,402           ‐   2,212,044  

Total  uses 95,198,506        21,801,629        11,964,530         6,379,057           16,756,566         27,855,384        

Change in fund balance (net) (5,697,825)         (645,096)    96,531        (1,464,106)          (14,078,006)       (9,766,688)         

Fund balance 06/30/21 19,480,751$      639,968$            4,163,920$         3,777,457$         4,572,375$         2,151,561$        
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Yuma County All Funds         

FY 2020/21 Recommended Budget  Summary of Changes in Fund Balance 

Debt Service

Housing & Other Internal Total

General Improvement Capital Governmental Service All

Operations Districts Improvements Funds Funds Funds

Fund balance 06/30/19 1,135,792$         906,758$            6,089,696$         7,471,393$         8,370,759$         96,952,087$     

Sources:

Revenues 4,788,096    1,201,866           1,039,448         31,899,921     17,582,567         191,752,555     

Transfers  in ‐   7,331          7,838,539         1,669,480       ‐   18,250,705        

Other sources ‐       ‐          ‐        32,400    74,654           249,052    

Total  sources 4,788,096    1,209,197           8,877,987         33,601,801     17,657,221         210,252,312     

Uses:

Expenditures 4,695,325    1,092,178           10,220,901       32,495,623     18,860,847         200,613,217     

Transfers  out ‐   7,331          ‐        737,241          ‐   18,250,706        

Other uses ‐          ‐          ‐        ‐      ‐   ‐    

Total  uses 4,695,325    1,099,509           10,220,901       33,232,864     18,860,847         218,863,923     

Change in fund balance (net) (282,306)      (202,182)    1,988,568         368,937          105,743        (8,611,611)         

Fund balance 06/30/20 1,228,563$         1,016,446$         4,746,782$         7,840,330$         7,167,133$         88,340,476$     

Budget Fiscal  Year 2021:

Sources:

Revenues 4,916,353    1,040,421           4,291,918         31,474,243     19,923,625         199,546,119     

Transfers  in ‐   11,255        6,536,476         2,075,068       ‐   19,123,722        

Other Sources ‐          ‐          ‐        ‐      ‐   ‐    

Total  sources 4,916,353    1,051,676           10,828,394       33,549,311     19,923,625         218,669,841     

Uses:

Expenditures 5,014,428    1,197,602           10,005,671       34,948,595     19,314,377         232,149,907     

Transfers  out ‐   ‐          11,255      826,029          ‐   19,123,722        

Total  uses 5,014,428    1,197,602           10,016,926       35,774,624     19,314,377         251,273,629     

Change in fund balance (net) (98,075)        (145,926)    (4,367,064)        (2,225,313)      609,248        (32,603,788)      

Fund balance 06/30/21 1,130,488$         870,520$            5,558,250$         5,615,017$         7,776,381$         55,736,688$     
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     Yuma County   General Fund Summary of                
     FY 2020/21 Recommended Budget  Sources and Uses 

FY18/19

Projected  Amended Recommended % Change % Change

Actual  Actual  Budget Budget to Projected to Amended

CURRENT SOURCES

Revenues:

Transaction privilege taxes 13,613,472    12,722,084      13,417,455    13,294,578      4.50% ‐0.92%

Auto‐in‐Lieu 6,371,290   6,395,040     6,376,081   6,420,620     0.40% 0.70%

State shared revenues (incl ACCHS) 22,937,167    22,271,989      23,741,469    23,006,965      3.30% ‐3.09%

Property taxes‐current 29,678,378    30,019,303      30,642,180    31,395,635      4.58% 2.46%

Property taxes‐prior 549,274   531,967   501,984   555,512   4.43% 10.66%

Payment in lieu of taxes 3,728,651   3,813,500     3,646,605   3,851,635     1.00% 5.62%

Indirect cost revenue 2,421,026   2,617,230     2,617,114   3,098,430     18.39% 18.39%

All other:

Taxes 1,387,558   1,111,601     1,104,180   1,163,008     4.62% 5.33%

Licenses and permits 771,458   800,728   637,030   820,947   2.53% 28.87%

Intergovernmental 1,048,417   1,279,333     1,289,139   1,289,178     0.77% 0.00%

Charges for services 1,913,482   1,758,708     2,132,050   1,756,034     ‐0.15% ‐17.64%

Fines and fees 1,841,200   1,565,899     1,704,369   1,742,195     11.26% 2.22%

Investment income 326,212   371,457   90,363     371,457   0.00% 311.07%

Rents 127,539   154,711   154,711   172,612   11.57% 11.57%

Miscellaneous 244,068   184,205   204,282   204,331   10.93% 0.02%

Other Sources 22,994     10,000     20,000     ‐     ‐100.00% 0.00%

Total revenues 86,982,186$        85,607,755$        88,279,012$        89,143,137$        4.13% 0.98%

Transfers In 443,617   563,190   563,190   357,544   ‐36.51% ‐36.51%

Total current sources 87,425,803$         86,170,945$        88,842,202$        89,500,681$       3.86% 0.74%

CURRENT USES

Expenditures:

Adult Probation 2,441,910$        2,605,458$        2,611,794$        2,489,603$        ‐4.45% ‐4.68%

Assessor 2,007,309   2,122,944     2,326,755   2,289,924     7.87% ‐1.58%

Attorney 5,132,414   5,410,051     5,417,620   5,385,344     ‐0.46% ‐0.60%

Board of Supervisors 626,488   636,024   655,388   655,598   3.08% 0.03%

County Administrator 3,450,059   3,518,061     3,887,020   3,826,218     8.76% ‐1.56%

Clerk of Superior Court 2,108,821   2,180,045     2,188,870   2,156,074     ‐1.10% ‐1.50%

Constables 422,966   438,359   446,504   418,752   ‐4.47% ‐6.22%

Development Services 2,131,878   2,286,183     2,361,183   2,313,718     1.20% ‐2.01%

Emergency Services 127,059   160,367   175,035   159,434   ‐0.58% ‐8.91%

Fiduciary 674,756   736,592   752,218   733,166   ‐0.47% ‐2.53%

Financial Services 1,468,149   1,612,442     1,645,031   2,458,888     52.49% 49.47%

Facilities Management 2,426,688   2,545,320     2,551,252   2,628,196     3.26% 3.02%

Human Resources ‐ Operations 768,086   849,353   910,889   907,928   6.90% ‐0.33%

Information Technology Services 3,277,517   3,532,627     3,497,720   3,427,379     ‐2.98% ‐2.01%

Justice Courts 2,035,810   2,074,361     2,074,524   1,979,464     ‐4.57% ‐4.58%

Juvenile Court 5,299,071   5,425,214     5,594,746   5,475,468     0.93% ‐2.13%

Legal Defender 1,213,919   1,213,091     1,261,041   1,250,847     3.11% ‐0.81%

Medical Eligibility Programs 11,826,520    12,873,599      12,877,879    13,844,831      7.54% 7.51%

Non‐Departmental 2,109,141   1,759,253     4,372,016   8,656,667     392.06% 98.00%

Parks 31,005     14,803     16,490     85,263     475.98% 417.06%

Public Defender 2,443,336   2,494,767     2,665,946   2,583,656     3.56% ‐3.09%

Recorder‐ including Elections 1,155,426   1,314,428     1,407,310   1,396,316     6.23% ‐0.78%

School Superintendent 391,033   395,158   399,598   394,368   ‐0.20% ‐1.31%

Sheriff's Office 11,503,702    12,088,468      12,487,693    11,487,525      ‐4.97% ‐8.01%

Solid Waste 734,522   882,893   792,581   880,272   ‐0.30% 11.06%

Superior Court 5,615,331   5,333,152     5,359,972   5,348,933     0.30% ‐0.21%

Superior Court Trial Services 559,965   703,051   586,849   591,832   ‐15.82% 0.85%

Treasurer 893,977   939,327   967,113   917,695   ‐2.30% ‐5.11%

Total General Fund Expenditures 72,876,858$         76,145,391$        80,291,037$        84,743,359$       11.29% 5.55%

FY19/20 FY20/21
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     Yuma County   General Fund Summary of                
     FY 2020/21 Recommended Budget  Sources and Uses 

FY18/19

Projected  Amended Recommended % Change % Change

Actual  Actual  Budget Budget to Projected to Amended

Transfers Out:

   General construction ‐   ‐    ‐     ‐     ‐   ‐ 

   197 S. Main St Office Remodel ‐$       ‐$        ‐$      ‐$        100.00% 100.00%

   Miscellaneous Renovation Projects ‐      241,000    241,000   ‐    ‐100.00% ‐100.00%

   Parking Lot Improvements, various locations ‐      21,000    21,000   ‐    ‐100.00% ‐100.00%

   Assessor, Recorder, Treasurer Office Remodel 101,000    101,000   ‐   

   Parking Lot Lighting Upgrades ‐      91,000    91,000   ‐    ‐100.00% ‐100.00%

   Juvenile ‐ Chiller Replacement ‐      175,000    175,000   ‐    ‐100.00% ‐100.00%

   Surveillance Equipment ‐      38,511    38,511   ‐    ‐100.00% ‐100.00%

   Audio/Video Equipment & ADA Compliance‐JAVS ‐      869,740    869,740   ‐    ‐100.00% ‐100.00%

   IT Server Platform ‐      ‐    ‐   450,000    ‐% ‐%

Matches and subsidies:

   Debt Service ‐ Admin 1,426,463    1,411,208     1,411,208    1,260,466     ‐10.68% ‐10.68%

   HDTA Grant  (SBA) 55,592   63,282    63,282   20,910   ‐66.96% ‐66.96%

   Justice Court Enhancement‐Superior Court 2,056    2,056     2,056      2,056    0.00% 0.00%

   Crime Victim Comp Grant 31,062   34,661    34,661   39,210   13.12% 13.12%

   Victim's Witness Program 65,300   52,648    52,648   17,843   ‐66.11% ‐66.11%

   Criminal Prosection Enhancement ‐   27,652    27,652   46,870   69.50% 69.50%

   Victim's Rights Program 28,895   51,705    51,705   65,292   26.28% 26.28%

   Law Enforcement Boat Patrol 192,100   142,457    142,457   160,000    12.31% 12.31%

   State Attorney Drug Enforcement 48,207   34,459    34,459   ‐    ‐100.00% ‐100.00%

   Medical Eligibility 120,000   ‐    ‐   ‐    ‐% ‐%

   Grant Match ‐Development Services ‐   30,610    30,610   ‐    ‐100.00% ‐100.00%

Statutory Obligations

Jail District maintenance of effort 7,058,299    7,385,267     7,385,267    7,605,602     2.98% 2.98%

County contribution to Public Health 786,898   786,898    786,898   786,898    0.00% 0.00%

Total transfers out 9,814,872$       11,560,154$      11,560,154$      10,455,147$        ‐9.56% ‐9.56%

Total current uses 82,691,730$      87,705,545$      91,851,191$      95,198,506$        8.54% 3.64%

Excess / (Deficiency) of current sources over / 

(under) current uses 4,734,073$       (1,534,600)$       (3,008,989)$       (5,697,825)$      271.29% 89.36%

NON‐CURRENT SOURCES

Fund balance beginning of fiscal year 21,979,103$        26,713,176$       22,879,227$       25,178,576$       ‐5.74% 10.05%

Total non‐current sources 21,979,103$      26,713,176$      22,879,227$      25,178,576$        ‐5.74% 10.05%

NON‐CURRENT USES

Set asides:

   Contingencies ‐$        ‐$         500,000$         500,000$      100.00% 0.00%

Reserves:

Emergencies/Cash flows ‐   ‐    13,714,018    14,279,776     100.00% 4.13%

   Stabilization ‐   ‐    4,656,220    4,700,973     100.00% 100.00%

  Future Purchases ‐   ‐    1,000,000    ‐    100.00% ‐100.00%

Total non‐current uses ‐$        ‐$        19,870,238$      19,480,749$        ‐1.96%

Excess / (Deficiency) of non‐current sources over / 

(under) non‐current uses 21,979,103$         26,713,176$      3,008,989$       5,697,827$        ‐78.67% 89.36%

TOTAL SOURCES

Current sources available 87,425,803$        86,170,945$       88,842,202$       89,500,681$       3.86% 0.74%

Non‐current sources 21,979,103     26,713,176     22,879,227    25,178,574     ‐5.74% 10.05%

Total sources 109,404,906$       112,884,121$      111,721,429$      114,679,255$      1.59% 2.65%

TOTAL USES

Current uses 82,691,730$        87,705,545$       91,851,191$       95,198,506$       8.54% 3.64%

Non‐current uses ‐   ‐    19,870,238    19,480,749     100.00% ‐1.96%

Total uses 82,691,730$         87,705,545$      111,721,429$      114,679,255$      30.75% 2.65%

Undesignated fund balance 26,713,176$         25,178,576$      ‐$       ‐$        ‐   ‐ 

FY19/20 FY20/21
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     Yuma County                                          

     FY 2020/21 Recommended Budget            Adult Probation 
 

Mission Statement 
To provide the highest quality service to the courts, community, victims of crimes and adult offenders by offering 

accurate,  reliable  information,  promoting  public  safety  through  effective  community‐based  supervision  and 

affording offenders a realistic opportunity to initiate positive life changes.   

Major Functions 
Administrative Services: 

Provides direction and support services within the department, including planning, budget oversight and human 

resources management.  

Court Services:  

Prepares pre‐sentence  investigations  and pretrial  reports,  completes  criminal history  inquiries,  collects  court‐

ordered fees and provides data entry support. 

 Pretrial Services: Gathers, verifies and provides information to Judicial Officers to assist in making custody 

and/or release decisions. 

 Drug Court: Provides highly‐structured court  intervention, supervision and drug  treatment services  in an 

eighteen‐month  program  that  requires weekly urinalysis,  court  appearances,  community  service,  group 

counseling and payment of fees. 

 Mental Health Court: Provides highly‐structured court intervention for justice‐involved mentally ill offenders 

to  ensure  appropriate  levels of  treatment  and  successful navigation  through  the  court  and  supervision 

process. 

Information Technology Services: 

Provides oversite of  the department’s use of  the Adult Probation Enterprise Tracking System  (APETS), via  the 

Administrative Office of the Courts (AOC), which is utilized as a case management system for adult probationers 

and  defendants.  Information  Technology  Services  also  trains  all  employees  utilizing  APETS,  provides  quality 

assurance, manages  inventory  of  all  IT  related  devices within  the  department  and  provides  other  applicable 

training as needed. 

Probation Services:  

Includes (1) standard probation supervision caseloads staffed at a 65:1 probationers to probation officer (PO) ratio, 

(2) intensive probation supervision caseloads staffed by a team of one PO and one surveillance officer (SO) per 25 

probationers, or one PO and two SOs per 40 probationers, or one PO for every 15 probationers depending on 

assessed risk of recidivism for assigned probationers, and (3) specialized caseloads for mental health, domestic 

violence and other. Global Positioning System (GPS) and Work Furlough (WF) are alternative probation programs 

that hold defendants more accountable and may alleviate  jail overcrowding as needed. Community Restitution 

involves probationers doing volunteer work on projects in the community for local non‐profit organizations. 

Treatment Services: 

Includes  in‐house  treatment  counselors who  provide  substance  abuse  group  counseling  and  individual  case 

management services to Drug Court participants and probationers. Certified probation and surveillance officers 

also  facilitate  in‐house  cognitive‐based  groups,  such  as  Moral  Recognition  Therapy,  Life  Skills  and  Relapse 

Prevention, as well as a batterer intervention program for probationers convicted of domestic violence or related 

offense.  Sex  offender  probationers  are  required  to  participate  in  counseling  and  physiological  assessments, 

including polygraph examinations. 
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FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The North End Community Connections (NECC) clinic surpassed all benchmarks established by the funding 

grant,  including doubling the requirement for serving 500 clients by serving 1,000  individuals by October 

2019. 

 The NECC received the Supreme Court of Arizona's Strategic Agenda Award for Goal #2: Promoting Children, 

Families and Communities on October 23, 2019. 

 The NECC received the 2019 Summit Award in Criminal Justice and Public Safety and the 2019 Public‐Private 

Partnership Merit Award from the Arizona Association of Counties. 

 Yuma County Adult Probation, Community Health Associates and Arizona Complete Health presented at the 

American Probation and Parole Association summer conference on the development and success of the 

NECC. 

FY 2020/21 Initiatives 
 Increase  financial  stability  and  sustainability  of  Adult  Probation  programs  through  improvement  in 

collection rate of adult probation fees.  

 Expand Effective Practices  in Correctional Settings II (EPICS II)  integration with Staff Undertaking Skills to 

Advance  Innovation  (SUSTAIN),  intended  to raise Quality Assurance at  the middle management  level by 

September 2020. The Administrative Office of the Courts and other partners have required participation in 

SUSTAIN to improve implementation and use of skills such as Motivational Interviewing and EPICS II.  

 Provide a safe working environment that includes the tools and the skills necessary for staff to effectively 

supervise offenders in our community with an indirect result of improved officer retention rates.  

 Participate in the development of the Yuma County Veteran's Treatment Court as a stakeholder providing 

guidance and resources. 

 Develop and implement a successful reentry process to take advantage of capacity incentives provided by 

the  State, which  allows  probation  officers  to  count  one  case  as  two  for  prisoners  released  from  the 

Department  of  Corrections,  Reentry  and  Rehabilitation  to  standard  probation  due  to  the  high  risk  to 

reoffend following prison release, thus limiting the number of probationers they are required to supervise. 

 Increase successful outcomes of the Drug Court Program to 69% by FY 2022/23 by utilizing best practice 

standards outlined by the National Association of Drug Court Professionals. 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Achieve Operational Excellence through increased  successful probation outcomes 

Revocations to prison  35.6%  ‐‐  TBD  (‐1.5%) 

Successful completion of Drug Court  59%  ‐‐  TBD  69% 

Achieve Operational Excellence through improved collection of probation fees 

Collection of probation fees  49.3%  ‐‐  45.5%  50.1% 
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Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

  
FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Performance against statewide collections goal  128%  ‐‐  118%  ‐‐* 

Performance against statewide collections average  106%  ‐‐  108%  ‐‐^ 

Demonstrate Valued Employees and Resources by providing, upgrading and maintaining safety equipment 
and training 

Officer retention rate (3 year total)  57%  ‐‐  TBD  (+8%) 

*Due to COVID‐19 pandemic, the economic outlook for FY 2020/21 is uncertain and no target will be included. 

^Since Adult Probation does not have control over other counties' collections rate, no target will be included for FY 2020/21. 
 

Authorized Full Time Equivalents  

Staffing By Major Function 
 FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  15.250  15.250  14.000  14.000 

Court Services  40.500  39.500  38.000  37.500 

Information Technology  0.750  0.750  1.000  1.000 

Supervision Services  28.000  28.000  27.500  28.000 

Treatment  5.000  5.000  5.000  5.000 

TOTAL  89.500  88.500  85.500  85.500 

 

The Position table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounting Clerks ‐ incl. Underfills  4.000  4.000  4.000  4.000 

Administrative Assistants/Coordinators  5.000  5.000  5.000  5.000 

Chief Adult Probation Officer  1.000  1.000  1.000  1.000 

Community Restitution Program Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Community Restitution Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Computer Technicians  1.000  1.000  1.000  1.000 

Court Security Officer  1.000  1.000  0.000  0.000 

Court Services Supervisor  2.000  2.000  2.000  2.000 

Deputy Chief Adult Probation Officer  2.000  2.000  1.000  1.000 

Dispatch/Communications Specialist  3.500  3.500  3.500  3.500 

Executive Assistant  1.000  1.000  1.000  1.000 

Human Resources Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Mental Health Court Coordinator  1.000  1.000  0.000  0.000 

Office Assistants  3.000  3.000  3.000  3.000 

Probation Case Assistant  1.000  1.000  1.000  1.000 

Probation Officers ‐ incl. Underfills  38.000  37.000  37.000  37.000 

Probation Services Supervisor  7.000  7.000  7.000  7.000 

Receptionist/Clerk  1.000  1.000  1.000  1.000 

Sentencing Report Analyst  2.000  2.000  2.000  2.000 

Substance Abuse Counselor  2.000  2.000  2.000  2.000 
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Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Substance Abuse Program Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Surveillance Officers  10.000  10.000  10.000  10.000 

TOTAL  89.500  88.500  85.500  85.500 

 

There is no change in staffing levels for fiscal year 2020/21. 

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenue:   General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.   The  increase in seen in 
appropriation of fund balance is a result of the department reducing expenditures in the probation fee’s fund by 
shifting 1.61 FTE’s from special revenue to general fund, in current year, realizing savings.  Personnel:  The slight 
decrease is due to the department shifting 1.0 FTE Mental Health Coordinator to Superior Court in current year.  
Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of shifting utilities budget (Electricity and Water‐
Municipal) to the Financial Services budget for oversight. Additionally, Insurance Premiums, Automotive Repair 
and Maintenance  and  Fuel,  Oil  and  Lubricant  budgets  were  transferred  from  the  department  to  the  Non‐
Departmental budget, for direct charge.    Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 1,857,372       1,992,145      2,129,354      2,123,104      2,009,581           -5.62%
 Special Revenue 3,767,537       3,827,980      4,284,761      4,250,126      4,295,583           0.25%
 Balance Forward 356,979          312,036         237,840         298,538         378,501              59.14%

 Total Sources 5,981,888       6,132,161      6,651,955      6,671,768      6,683,665           0.48%

 Uses: 
 Personnel 5,241,661       5,402,908      5,997,901      5,846,233      5,917,011           -1.35%
 Supplies & Services 428,191          430,512         453,283         441,091         391,394              -13.65%
 Capital Outlay -                 -                 -                 5,942             -                     0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 200,771         -                 375,260              86.91%

 Total Uses 5,669,852       5,833,420      6,651,955      6,293,266      6,683,665           0.48%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 91,830            100,429         -                 -                 -                     0.00%
 Transfers Out 91,830            100,632         -                 -                 -                     0.00%

Uses -                 (203)               -                 -                 -                     0.00%
 Other Restricted 312,036          298,538         -                 378,502         -                     0.00%

3000 SUPERIOR COURT - ADULT PROBATION
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Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.   Personnel:  There is no 

substantial change this fiscal year.   Supplies and Services:   The net decrease  is a result of shifting Automotive 

Repair and Maintenance and  Fuel, Oil and  Lubricant budgets  from  the department  to  the Non‐Departmental 

budget, for direct. Additionally, the department requested to shift Travel and Training School Classes budgets to 

Adult Probation‐ Admin.  Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 

 

 
Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.   Personnel:  There are no 

significant changes this fiscal year.   Supplies and Services:   The net decrease  is a result of shifting Automotive 

Repair and Maintenance and  Fuel, Oil and  Lubricant budgets  from  the department  to  the Non‐Departmental 

budget, for direct charge. Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year.   

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 376,003          380,328         411,466         411,466         413,792              0.57%
 Special Revenue -                 -                 -                 -                 -                     0.00%
 Balance Forward -                 -                 -                 -                 -                     0.00%

 Total Sources 376,003          380,328         411,466         411,466         413,792              0.57%

 Uses: 
 Personnel 359,156          369,450         395,282         395,282         405,865              2.68%
 Supplies & Services 16,847            10,878           16,184           16,184           7,927                  -51.02%

 Total Uses 376,003          380,328         411,466         411,466         413,792              0.57%

3001 SUPERIOR COURT - ADULT PROBATION-PRETRIAL SERVICES

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 68,744            69,437           70,974           70,888           66,230                -6.68%
 Total Sources 68,744            69,437           70,974           70,888           66,230                -6.68%

 Uses: 
 Personnel 56,130            57,004           58,363           58,363           59,903                2.64%
 Supplies & Services 12,614            12,433           12,611           12,525           6,327                  -49.83%

 Total Uses 68,744            69,437           70,974           70,888           66,230                -6.68%

3002 ADLT PROB-GRAFFITI ABATE
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Mission Statement 
To locate, identify and appraise all property that is subject to ad‐valorem taxation, at current market value or at 

the level established by law, classify all property by assessment category, process exemptions established by law, 

maintain property ownership history from instruments that are a matter of public record, and provide support to 

State/County/Municipal Geographic Information Systems for mapping of parcel boundaries. 

Major Functions 
Administration: 

Responsible  for  recording Mobile Home  title  changes  and  locations,  as well  as,  exemption  postings,  tax  roll 

correction processing and miscellaneous administrative duties. 

Appraisal:  

Responsible for locating and listing all residential, commercial, agricultural real and personal property subject to 

ad‐valorem taxes not otherwise valued and appraised by the Department of Revenue. The Appraisal unit performs 

the necessary canvass and review of all property to assure equity in assessment 

Research and Equalization: 

Monitors the full cash value to sale ratio of all real property and assists the Appraisal unit in identifying properties 

that are not in compliance with State ratio standards. The Geographic Information System (GIS) is used as a tool 

to map Assessor data, as well as monitor the spatial boundaries of all taxing authorities.  

Title Records: 

Maintains ownership records for all real property, reviews all lot split, combination and subdivision plats prior to 

final approval, and reviews requests for zoning changes and variances prior to final approval. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments  
 Began bi‐weekly field staff meetings, which has created better communication with field staff and an 

opportunity to provide regular updates on policies and procedures.  

 All field work assignments are run through workflow, creating better monitoring of productivity.  

 Achieved various staffing goals, including filling a vacant Appraiser IV position, training and qualifying two 

Field Data Specialists, promoting two Field Data Specialists into certified Appraiser positions, and fully 

staffing the Title Records section, allowing backlogged property transfers to be completed. 

 Recruited a Computer Assisted Mass Appraisal (CAMA) Specialist to oversee the Geographic Information 

System and Research and Equalization functions, in addition to monitoring the CAMA system for data 

integrity. 

FY 2020/21 Initiatives 
 Open a satellite Assessor office in San Luis to provide better access to services in the South County. 

 Recruit qualified candidates for vacant positions and retain current staff. 

 Canvass and review one of Yuma County’s largest neighborhoods, The Manors, which contains 2,628 

properties, using both aerial imagery and individual site visits.  

 Transition of leadership from the current administration to the new Assessor’s administration.  
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Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   CY 2018 
Actuals 

CY 2019 
Adopted 

FY 2019 
Actuals 

CY 2020 
Adopted 

Demonstrate Effective Governance through Exceptional Public Service in accurately assesses properties 

Median Full Cash Value (FCV) to Sale ratio ‐ Residential*  0.880  ‐‐  0.870  0.90 

Coefficient of Dispersion between FCV and Sale‐ Residential^  0.092  ‐‐  0.087  0.10 

Median Full Cash Value (FCV) to Sale ratio ‐ Commercial*   0.798  ‐‐  0.682  0.80 

Coefficient of Dispersion between FCV and Sale‐ Commercial^  0.322  ‐‐  0.413  0.25 

Median Full Cash Value (FCV) to Sale ratio ‐ Vacant land*  0.828  ‐‐  0.859  0.85 

Coefficient of Dispersion between FCV and Sale‐ Vacant land^  0.302  ‐‐  0.265  0.25 

*A county is considered to have met 100% valuation level if its median FCV/Sale ratio falls within the allowable range: 74-90% for vacant 
land and residential properties, 73-89% for commercial properties. 

^The Coefficient of Dispersion (COD) shows how diverse the data is between the FCV and Sale value; in the State of Arizona, a COD of 
20% or less is deemed acceptable for residential and 25% or less for vacant land and commercial properties.  

Authorized Full Time Equivalents  

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  13.000  13.000  12.000  12.000 

Appraisals  15.000  17.000  18.000  19.000 

Research & Equalization  1.000  1.000  1.000  1.000 

Title Records  2.000  2.000  3.000  3.000 

TOTAL  31.000  33.000  34.000  35.000 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administrative Assistant/Coordinator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Appraisers ‐ incl. Underfills  16.000  18.000  18.000  19.000 

CAMA Specialist  0.000  0.000  1.000  1.000 

Chief Deputy County Assessor  2.000  2.000  2.000  1.000 

County Assessor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Office Specialists ‐ incl. Underfills  9.000  9.000  8.000  9.000 

Title Examiners ‐ incl. Underfills  2.000  2.000  3.000  3.000 

TOTAL  31.000  33.000  34.000  35.000 

 

The Assessor’s Office requested 1.0 FTE Field Data Specialist Underfiling Appraiser III. The County Administrator 

recommends 1.0 FTE Field Data Specialist Underfilling Appraiser III. 
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Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 
Revenue:   General Fund support  is at  the  level needed  for General Fund expenditures.   No special revenue  is 

budgeted this fiscal year.  Personnel:   The net increase is primarily in the Regular Salaries & Wages line item and 

is primarily the result of the one additional position that is recommended this fiscal year. Supplies and Services:  

The net decrease is primarily the result of shifting utilities budget (Electricity and Water‐Municipal) to the Financial 

Services budget for oversight. Additionally, Insurance Premiums, Automotive Repair and Maintenance and Fuel, 

Oil and Lubricant budgets were transferred from the department budget to the Non‐Departmental budget, for 

direct charge. Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budgeted this fiscal year. 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 1,841,942       2,007,309      2,326,755      2,122,944      2,289,924           -1.58%
 Total Sources 1,841,942       2,007,309      2,326,755      2,122,944      2,289,924           -1.58%

 Uses: 
 Personnel 1,421,707       1,565,225      1,866,488      1,645,844      1,895,286           1.54%
 Supplies & Services 420,187          442,084         460,267         477,100         394,638              -14.26%
 Capital Outlay 48                   -                 -                 -                 -                     0.00%

 Total Uses 1,841,942       2,007,309      2,326,755      2,122,944      2,289,924           -1.58%

0300 ASSESSOR
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Mission Statement 
To hold accountable those who commit crimes within the County, to support the statutory rights and emotional 

needs of the victims and witnesses involved in the prosecutorial process, and to provide skilled and efficient legal 

representation to the County, its officers and the political subdivisions that represent the citizens of Yuma County. 

Major Functions 
Administration:  

Provides direction and support services within the department, including planning, budget oversight and human 

resources management.  

Civil:  

Represents the County in civil matters, including defending civil lawsuits, advising on liability matters and bringing 

actions when indicated. The County Attorney is also the legal advisor for the Board of Supervisors, County elected 

officials and County officers. The County Attorney also represents the State  in civil mental health commitment 

hearings and uncontested adoptions. The County Attorney may also  represent various special  taxing districts, 

school districts, and any other entity for which such a duty is mandated by statute. 

Criminal:  

Responsible for the review of all law enforcement related investigations of any felony criminal conduct or juvenile 

delinquencies, rising to either a felony or misdemeanor offense, occurring in Yuma County, without restriction, or 

any misdemeanor criminal conduct occurring in Yuma County but outside of any incorporated area or tribal land. 

Prosecutes all petitions for violation of probation, prepares written responses to all requests for post‐conviction 

relief and attends all grand jury hearings. In conjunction with Victim Services, works to ensure that crime victims 

are informed and have a chance to express their concerns.  

Victim Services:  

In conjunction with the Criminal Division, this division of the County Attorney’s Office works to ensure all victims 

are informed of their automatic and requested rights pursuant to Arizona Statute. It also provides advocates for 

victims, assists in the Yuma County Victim Compensation Program, makes referrals to community resources, and 

assists with crisis intervention and orientation to victims of the criminal justice system. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
The County Attorney’s Significant Accomplishments will be included in the Adopted Budget. 

 

FY 2020/21 Initiatives 
 To develop and maintain a marketing strategy that will reach multiple communities, especially those that 

are marginalized  or  underreported,  in  order  to  build  public  awareness  of  legal  resources  and  support 

available to victims of crime. 

 Establish a policy and create and fund a program to address the increasing use of body‐worn cameras that 

are  being  implemented  in  law  enforcement  agencies  across  the  Yuma  County  in  an  effort  to  increase 

transparency and to ensure both law enforcement officers and citizens are complying with the law. 
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Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan  

  FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

To ensure that the rights and needs of victims of crime are adequately addressed in Yuma County. 

Victims assisted by Victim Services  ‐‐    ‐‐  TBD  TBD  

*Information for the Performance Reporting table will be included in the County Attorney’s Adopted Budget. 

Authorized Full Time Equivalents  

Staffing By Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  4.000  4.000  4.000  4.000 

Civil Division  9.000  9.000  9.000  9.000 

Criminal Division  52.000  52.000  52.000  52.000 

Victim Services  12.000  12.000  12.000  12.000 

TOTAL  77.000  77.000  77.000  77.000 

 
The Position table reflects the number of authorized FTEs by position title. 
         

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administrative Assistant/Coordinator  2.000  2.000  2.000  2.000 

Attorney ‐ incl. Underfills  20.000  20.000  20.000  20.000 

Capital Attorney  1.000  1.000  1.000  1.000 

Chief Deputy  2.000  2.000  2.000  2.000 

Community Justice Board Specialist  0.000  0.000 1.000  1.000 

County Attorney  1.000  1.000  1.000  1.000 

Crime Victim Advocate  5.000  5.000  5.000  5.000 

Crime Victim Notification Specialist  0.000  0.000 4.000  4.000 

Criminal Deputy County Attorney  1.000  1.000  1.000  1.000 

Executive Legal Assistant  2.000  2.000  2.000  2.000 

Financial Services  2.000  2.000  2.000  2.000 

Investigators  1.000  1.000  1.000  1.000 

Legal Office Supervisor  6.000  6.000  6.000  6.000 

Legal Secretary ‐ incl. Underfills  29.000  29.000  23.000  23.000 

Paralegal  3.000  3.000  4.000  4.000 

Victim Program Coordinator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Victim Services Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  77.000  77.000  77.000  77.000 

There is no change in staffing levels for fiscal year 2020/21. 
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     Yuma County                                          

     FY 2020/21 Recommended Budget  Attorney 
 

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

In  the Attorney’s Office,  the CRIMINAL DIVISON  is  the  largest of  the office’s  four divisions.    It accounts  for 

approximately 66.5% of the Attorney’s Office’s resources. 

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.  The net increase in Special 

Revenue is primarily the result of increase in expected Antiracketeering Fund. Personnel:  There is no significant 

change this fiscal year. Supplies and Services: The net increase is primarily the result of increase Travel Expenses 

and Training and School Classes line items in Federal Narcotics Enforcement Fund. Capital Outlay: The increase 

is a result in Automobiles and Other Machinery Equipment line items in the Antiracketeering fund. Transfers In:  

The net increase is primarily from the Fill the Gap, State Attorney Drug Enforcement and Federal Revenue Asset 

Sharing. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 3,353,641       3,452,743      3,687,121      3,717,237      3,545,209           -3.85%
 Special Revenue 953,316          915,716         798,972         1,156,520      876,674              9.73%
 Balance Forward 1,031,208       1,233,394      758,390         1,241,089      1,070,322           41.13%

 Total Sources 5,338,165       5,601,853      5,244,483      6,114,846      5,492,205           4.72%

 Uses: 
 Personnel 3,730,460       3,852,867      4,223,195      4,205,427      4,260,615           0.89%
 Supplies & Services 339,667          240,184         878,985         698,519         924,626              5.19%
 Capital Outlay -                 134,785         -                 -                 200,000              0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 1,725             -                 33,858                1,862.78%

 Total Uses 4,070,127       4,227,836      5,103,905      4,903,946      5,419,099           6.18%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 142,501          115,365         199,736         199,736         216,348              8.32%
 Transfers Out 177,145          248,293         340,314         340,314         289,454              -14.95%

Uses (34,644)          (132,928)        (140,578)        (140,578)        (73,106)              -48.00%
 Other Restricted 1,233,394       1,241,089      -                 1,070,322      -                     0.00%

0801 ATTORNEY - CRIMINAL DIV
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     FY 2020/21 Recommended Budget  Attorney 
 

In the Attorney’s Office, the VICTIM SERVICES DIVISION is the 2nd largest of the office’s four divisions.  It accounts 

for approximately 14.3% of the Attorney’s Office resources.  

Revenue:   General Fund  support  is at  the  level needed  for General Fund expenditures.   The net  increase  in 

appropriation of fund balance is primarily is in the Victim’s Witness Program‐Antiracketeering Fund.  Personnel:  

There are no significant changes this fiscal year. Supplies and Services:  The net increase is primarily the result of 

an  increase  in Emergency Victim Assistance  line  item  in the Victim Services Subrogation Fund. Capital Outlay:  

There  is no Capital Outlay budget  this  fiscal year. Transfers  In:   The net decrease  is primarily  in  the Victim’s 

Witness Program‐Antiracketeering. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 382,454          354,927         394,286         388,756         381,389              -3.27%
 Special Revenue 566,109          617,763         554,361         554,352         545,060              -1.68%
 Balance Forward 271,677          257,639         195,538         323,619         242,110              23.82%

 Total Sources 1,220,240       1,230,329      1,144,185      1,266,727      1,168,559           2.13%

 Uses: 
 Personnel 760,847          725,682         812,998         807,668         845,566              4.01%
 Supplies & Services 183,878          165,130         277,221         216,949         322,657              16.39%
 Reserves & Contingencies -                 -                 53,966           -                 -                     -100.00%

 Total Uses 944,725          890,812         1,144,185      1,024,617      1,168,223           2.10%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 107,307          125,257         139,014         139,014         122,345              -11.99%
 Transfers Out 125,184          141,155         139,014         139,014         122,681              -11.75%

Uses (17,877)          (15,898)          -                 -                 (336)                   0.00%
 Other Restricted 257,638          323,619         -                 242,110         -                     0.00%

1300 ATTORNEY - VICTIM SERVICES
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     Yuma County                                          

     FY 2020/21 Recommended Budget  Attorney 
 

The Attorney’s CIVIL DIVISION is the 3rd largest of its four divisions, and accounts for approximately 11.3% of the 
Attorney’s resources.   

Revenue:   General Fund  support  is at  the  level needed  for General Fund expenditures. Personnel:   The net 
increase is primarily due to the transfer of a Paralegal from the Criminal Division. Supplies and Services:  The net 
decrease  is primarily due  Insurance Premiums budget being transferred from the department’s budget to the 
Non‐Departmental budget, for direct charge. Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 
 

 

The  Attorney’s  ADMINISTRATION  DIVISION  is  the  smallest  of  the  office’s  four  divisions  and  accounts  for 
approximately 7.9% of its resources.   

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures. Personnel:  There are no 
substantial changes this fiscal year. Supplies and Services:   The net decrease  is primarily the result of shifting 
utilities budget  (Electricity and Water‐Municipal)  to  the Financial Services budget  for oversight. Additionally, 
Insurance Premiums, Automotive Repair and Maintenance and Fuel, Oil and Lubricant budgets were transferred 
from the department to the Non‐Departmental budget, for direct charge. Capital Outlay:   There  is no Capital 
Outlay budget this fiscal year.  
 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 802,124          860,661         879,473         851,109         912,796              3.79%
 Total Sources 802,124          860,661         879,473         851,109         912,796              3.79%

 Uses: 
 Personnel 779,254          845,930         871,634         843,845         919,586              5.50%
 Supplies & Services 22,870            14,731           7,839             7,264             2,030                  -74.10%

 Total Uses 802,124          860,661         879,473         851,109         921,616              4.79%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In -                 -                 -                 -                 8,820                  0.00%

Uses -                 -                 -                 -                 8,820                  0.00%
 Other Restricted -                 -                 -                 -                 -                     0.00%

0800 ATTORNEY - CIVIL DIVISION

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 609,768          660,830         712,647         708,855         640,455              -10.13%
 Total Sources 609,768          660,830         712,647         708,855         640,455              -10.13%

 Uses: 
 Personnel 373,181          428,590         449,820         457,851         449,047              -0.17%
 Supplies & Services 229,054          232,240         262,827         251,004         191,408              -27.17%

 Total Uses 609,768          660,830         712,647         708,855         640,455              -10.13%

0802 ATTORNEY - ADMIN DIVISION
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     Yuma County                                          

     FY 2020/21 Recommended Budget  Board of Supervisors   

Mission Statement 
To provide strategic leadership on regional issues and services which are necessary and fiscally responsible, and 

oversee the various County departments to ensure customer satisfaction. 

Major Functions 
 Among the duties of the Board of Supervisors are the setting of tax rates and  levies, adopting a County 

budget,  establishing  policy,  adopting  strategic  plan  goals  and  objectives,  adopting  a  10‐year 

Comprehensive Plan and advocating for necessary legislation at the state and federal levels of government. 

 Appoints two officials to assist the Board of Supervisors: the County Administrator and Clerk of the Board. 

 Serves as  the governing board  for  the Yuma County Free  Library District, Flood Control District, Public 

Health District, Jail District and all County Improvement Districts. 

 Board Members: 

 District 1: Vice Chairman Martin Porchas 

 District 2: Supervisor Russell McCloud 

 District 3: Supervisor Darren Simmons 

 District 4: Chairman Marco A “Tony” Reyes 

 District 5: Supervisor Lynne Pancrazi 
 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 Issued Emergency Declaration to enable local actions in response to COVID‐19 pandemic. 

 Adopted the Yuma County Five Year Strategic Plan and the Yuma County Five Year Economic Development 

Strategic Plan.  

 Actively participated in the National Association of Counties, Western Interstate Region, Arizona County 

Supervisors Association and Arizona Mexico Commission. 

FY 2020/21 Initiatives 
 Adopt a responsible and sustainable Fiscal Year 2020/21 budget in light of economic uncertainties related 

to the COVID‐19 pandemic.  

Authorized Full Time Equivalents 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Chairman of the Board of Supervisors  1.000  1.000  1.000  1.000 

Supervisor  4.000  4.000  4.000  4.000 

TOTAL  5.000  5.000  5.000  5.000 
 

The Board of Supervisors has five members, as determined by Yuma County voters. Support staff for the Board 

appears in the County Administrator’s budget. 
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     Yuma County                                          

     FY 2020/21 Recommended Budget  Board of Supervisors   

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 
Revenue: General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures. Personnel: There are no 
significant changes this  fiscal year. Supplies and Services:   The net decrease  is primarily the result of shifting 
utilities budget  (Electricity and Water‐Municipal)  to  the Financial Services budget  for oversight. Additionally, 
Insurance Premiums and Fuel, Oil and Lubricant budgets were  transferred  from  the department  to  the Non‐
Departmental budget, for direct charge. Capital Outlay:  There is no capital outlay budget this fiscal year. 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 509,817          626,488         655,388         636,024         655,598              0.03%
 Total Sources 509,817          626,488         655,388         636,024         655,598              0.03%

 Uses: 
 Personnel 468,812          585,171         587,166         590,068         592,471              0.90%
 Supplies & Services 41,005            41,317           68,222           45,956           63,127                -7.47%

 Total Uses 509,817          626,488         655,388         636,024         655,598              0.03%

0101 BOARD OF SUPERVISORS
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     Yuma County                                          

     FY 2020/21 Recommended Budget                                    Clerk of Superior Court 

Mission Statement 
To provide court  related  records and  financial management,  independent court  services, and  family  support 

services to the Superior Court, legal community and public, thus ensuring effective access to the legal process. 

Major Functions 
Automation: 

Implements and maintains the Clerk’s case, child support, jury and financial management systems. 

Child Support: 

Provides domestic  forms  for “pro per” customers and processes wage assignment and disbursement of child 

support payments by accessing and updating the State of Arizona’s ATLAS child support database. 

Court Services:  

Attends every session of Superior Court, generating and distributing minute entries, and marking and receiving 

evidence. In addition, Court Services has the duty of ensuring that the issuance and quashing of certain arrest 

warrants and release orders are properly executed, entered into the database and provided to the appropriate 

law enforcement agencies. 

Finance: 

Processes the revenue and disburses all Superior Court monies, including victim restitution, fines, assessments, 

surcharges, fees and bonds. 

Jury Processing: 

Maintains the juror database and manages jury qualification and selection for all municipal, justice and superior 

courts in Yuma County. 

Legal and Public Services Counter: 

Processes all filings and case management payments for the Superior Court, in addition to processing marriage 

licenses and passports. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 Implemented an electronic payment system for all jurors, which will reduce operational costs and ensure 

faster payments to jurors. 

 Received 100% on the State compliance audit for Passport services.  

 All employees completed the required Administrative Office of the Courts continuing education. 

 Successfully completed implementation of electronic filing for civil court cases. 

FY 2020/21 Initiatives 
 Improve customer service by implementing an enhanced system for customers to contact the Clerk's Office. 

 Reduce office and banking expenses involved with making paper check payments to customers and victims. 

 Retain qualified employees to meet the Clerk of Superior Court’s staffing needs by correcting disparities in 

pay for employees who have been working above their current job classification or grade. 

 Implement an electronic payment system for restitution payments to reduce operational costs and improve 

customer service with quicker payments to victims.  

 Begin implementation of electronic filing of criminal court cases.  
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     Yuma County                                          

     FY 2020/21 Recommended Budget                                    Clerk of Superior Court 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Achieve Operational Excellence through Effective Staffing by retaining qualified employees to meet agency 
needs 

Attrition rate  12%  ‐‐  20%  15% 

Maximize Effective Governance with Exceptional Public Service by increasing customer satisfaction and 
reducing operational costs through implementation of an electronic payment system 

Restitution paid via electronic payment system  ‐‐  ‐‐  ‐‐  25% 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Automation  1.500  1.500  1.500  1.500 

Child Support  1.680  1.680  1.680  1.680 

Clerk and Deputy  2.000  2.000  2.000  2.000 

Court Services  11.000  11.000  11.000  11.000 

Finance  5.000  5.000  5.000  5.000 

Jury Processing  2.000  2.000  2.000  2.000 

Legal & Public Service  17.320  17.320  17.320  16.820 

TOTAL  40.500  40.500  40.500  40.000 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounting Clerks ‐ incl. Underfills  3.000  3.000  3.000  3.000 

Chief Deputy Clerk of Superior Court  1.000  1.000  1.000  1.000 

Clerk of Superior Court  1.000  1.000  1.000  1.000 

Court Services Assistants  16.500  16.500  16.500  16.000 

Court Services Supervisor  5.000  5.000  5.000  5.000 

Courtroom Clerks  10.000  10.000  10.000  10.000 

Human Resources Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Jury Clerk  1.000  1.000  1.000  1.000 

Jury Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Receptionist/Clerk  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  40.500  40.500  40.500  40.000 
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     Yuma County                                          

     FY 2020/21 Recommended Budget                                    Clerk of Superior Court 
The Clerk of Superior Court requested a decrease in staffing levels by .50 FTE Court Services Assistant I in special 

revenue, transferring to Superior Court. The County Administrator recommends the transfer of  .50 FTE Court 

Services Assistant I from Clerk of Superior Court to Superior Court in special revenue.  

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

The Clerk of Superior Court is primarily funded through the General Fund’s general resources.  The department 

does have funding from a number of other funding sources, but are minor. Revenue:  General Fund support is at 

the level needed for General Fund expenditures.  The reduction in special revenue is primarily due to the budget 

for Expedited Child  Support  Fund was  transferred  to  Superior Court, per  statute.   Personnel:   There  are no 

significant changes this  fiscal year. Supplies and Services:   The net decrease  is primarily the result of shifting 

utilities budget  (Electricity and Water‐Municipal)  to  the Financial Services budget  for oversight. Additionally, 

Insurance Premiums and Fuel, Oil and Lubricant budgets were  transferred  from  the department  to  the Non‐

Departmental  budget,  for  direct  charge.  Capital Outlay:    There  is  no  Capital Outlay  budget  this  fiscal  year.

   
       

     
             *The difference in Other Resitricted to Balance Forward amounts is result of fund 02213 being split with Superior Court. 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 2,100,594       2,108,821      2,188,870      2,180,045      2,156,074           -1.50%
 Special Revenue 162,058          176,759         180,079         178,752         156,587              -13.05%
 Balance Forward 149,205          152,292         146,054         250,133         124,864              -14.51%

 Total Sources 2,411,857       2,437,872      2,515,003      2,608,930      2,437,525           -3.08%

 Uses: 
 Personnel 2,085,763       2,104,276      2,206,537      2,177,431      2,218,598           0.55%
 Supplies & Services 173,802          176,851         184,206         175,381         105,881              -42.52%
 Reserves & Contingencies -                 -                 124,260         -                 113,046              -9.02%

 Total Uses 2,259,565       2,281,127      2,515,003      2,352,812      2,437,525           -3.08%

Uses -                 -                 -                 -                 -                     0.00%
 Other Restricted 152,292          156,745         -                 256,118         -                     0.00%

0900 CLERK OF SUPERIOR COURT
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Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget                                            Constables   

Mission Statement 
To execute mandated civil and criminal processes to citizens of Yuma County in a professional, timely and cost 

effective manner, with sensitivity and compassion for all parties involved.  

Major Functions 
Administration‐ Precinct #1: 

Provides administrative support to the office, including planning and budget oversight.  

Legal Process Serving‐ All Precincts:  

Serves for the Justice of the Peace and other competent authorities. These legal processes include criminal and 

civil summons and complaints, subpoenas, small claims summons and subpoenas, special or forcible detainers, 

writs of restitution, writs of garnishments, injunctions prohibiting harassment, orders of protection, cost recovery, 

orders to show cause, landlord/tenant communications, skip tracing and Judicial Assistance Unit notices. 

 Constables: 

 Precinct #1: John J. Nozar 

 Precinct #2: Rafael Torres, Jr. 

 Precinct #3: Vacant 

FY 2019/20 Significant Accomplishments and FY 2020/21 Initiatives 
Due to the statutory nature of the Constables’ duties, there is little flexibility in process improvement, 

accomplishments and initiatives each fiscal year. The Constables’ duties are driven by Court activities. 

 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan  

  FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21* 
Adopted   

Supporting Effective Governance by building Public Trust through Exceptional Public Service, the Constables 
serve mandated civil and criminal processes in a professional, timely and cost effective manner.  

Documents Served‐ Precinct #1  2,024  ‐‐  911  ‐‐    

Documents Served‐ Precinct #2  871  ‐‐  675  ‐‐    

Documents Served‐ Precinct #3 (Vacant)  ‐‐  ‐‐  ‐‐  ‐‐    
*Due to the reactive nature of the Constables’ statutory duties, no performance target will be identified.  
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Authorized Full Time Equivalents  

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

 FY 18/19 
Amended 

 FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration‐ Precinct  #1  2.000  2.000  2.000  2.000 

Legal Process Serving  4.000  4.000  4.000  4.000 

TOTAL  6.000  6.000  6.000  6.000          

The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 
 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administrative Manager‐Precinct #1  1.000  1.000  1.000  1.000 

Chief Deputy Constable‐ Precinct #1  1.000  1.000  1.000  1.000 

Constable  3.000  3.000  3.000  3.000 

Office Specialists‐ Precinct #1  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  6.000  6.000  6.000  6.000 

 

There is no change in staffing levels for fiscal year 2020/21. The Constable position is elected and all other 

positions are all regular employment positions; there are no grant employees.   

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 
Revenue: General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures. Personnel: There are no 
significant changes  this  fiscal year. Supplies and Services:   The net decrease  is primarily  the  result of shifting 
utilities budget  (Electricity  and Water‐Municipal)  to  the  Financial  Services budget  for oversight. Additionally, 
Insurance Premiums, Automotive Repair and Maintenance and Fuel, Oil and Lubricant budgets were transferred 
from  the department  to  the Non‐Departmental budget,  for direct charge. Capital Outlay:   There  is no capital 
outlay budget this fiscal year. 

 

 
 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 316,274          317,421         337,361         329,004         312,651              -7.32%
 Total Sources 316,274          317,421         337,361         329,004         312,651              -7.32%

 Uses: 
 Personnel 271,570          285,851         298,393         297,643         300,693              0.77%
 Supplies & Services 44,704            31,570           38,968           31,361           11,958                -69.31%

 Total Uses 316,274          317,421         337,361         329,004         312,651              -7.32%

1200 CONSTABLE PRECINCT #1
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Revenue: General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures. Personnel: There are no 

significant changes this fiscal year. Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of shifting 

utilities budget (Electricity and Water‐Municipal) to the Financial Services budget for oversight. Additionally, 

Insurance Premiums, Motor Vehicle/Equipment Repair Supplies, Automotive Repair and Maintenance and Fuel, 

Oil and Lubricant budgets were transferred from the department to the Non‐Departmental budget, for direct 

charge. Capital Outlay:  There is no capital outlay budget this fiscal year 

 

Constable #3 is vacant, no budget is allocated for FY20/21. 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 84,485            105,272         108,849         109,061         106,101              -2.52%
 Total Sources 84,485            105,272         108,849         109,061         106,101              -2.52%

 Uses: 
 Personnel 75,157            97,118           101,304         100,830         101,491              0.18%
 Supplies & Services 9,328              8,154             7,545             8,231             4,610                  -38.90%

 Total Uses 84,485            105,272         108,849         109,061         106,101              -2.52%

1201 CONSTABLE PRECINCT #2

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue -                 273                294                294                -                     -100.00%
 Total Sources -                 273                294                294                -                     -100.00%

 Uses: 
 Supplies & Services -                 273                294                294                -                     -100.00%

 Total Uses -                 273                294                294                -                     -100.00%

1202 CONSTABLE PRECINCT #3
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FY 2020/21 Recommended Budget  County Administrator 

Mission Statement 
To ensure that the residents of Yuma County receive professional, high quality and cost effective services from 

all County departments,  Yuma County  government  is  transparent  in  all  respects,  and County personnel  are 

accessible and accountable to the people of Yuma County that we serve.   

Major Functions 
Communications: 

Acts  as  the primary  liaison with  the media. Also, operates Channel 77 with  the purpose  to  keep  the public 

informed of County issues and services provided. Responsible for development and maintenance of the County 

website and oversees management of content. 

Economic Development and Intergovernmental Affairs:  

Develops and recommends economic development incentive policies and programs. Develops and implements 

the County’s legislative agenda, which is directed toward new State and Federal legislation. 

Emergency Management: 

Maintains a cooperative and collaborative effort among multiple agencies and disciplines  in  local  jurisdictions 

including  the  cities  of  Yuma,  Somerton  and  San  Luis  and  the  Town  of Wellton. Works  closely with  County 

departments  such  as  Public  Works,  Health  District  and  the  Sheriff’s  Office,  maintains  federal  and  tribal 

partnerships, and coordinates with the State Division of Emergency Management and several non‐governmental 

organizations. This comprehensive approach ensures community disaster preparedness and implementation of 

procedures to protect lives and property. 

Grants Division: 

Evaluates project feasibility, develops the scope of the projects and secures outside (usually State or Federal) 

resources to implement them. 

Office of Management and Budget: 

Responsible for coordinating the preparation of the annual County Budget, budget administration, maintaining 

the amended personnel budget and conducting other management and budget studies. 

Risk Management: 

Develops  and  administers  risk‐management  and  loss‐prevention programs,  identifies  and evaluates  insurable 

risks, and structures effective risk management and insurance programs that protect the County’s assets. 

Support Staff: 

Provides  clerical,  recordkeeping  and  research  services,  preparation  of  agenda  materials  for  all  Board  of 

Supervisors meetings, and provides support services to the County Administrator’s office. 

Other County Departments: 

By designation of  the County Board of Supervisors,  the County Administrator  is responsible  for  the  following 

County  Departments:  Development  Services,  Facilities  Management,  Financial  Services,  Fiduciary,  Human 

Resources, Housing, Information Technology, Legal Defender, Library, Public Defender, Public Health and Public 

Works. The County Administrator also acts as  liaison  to  the Assessor, Attorney,  Juvenile Court,  Justice Court, 

Recorder,  School  Superintendent,  Sheriff,  Superior  Court  and  Treasurer, which  are  either  elected  or  court 

officials. 
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FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The Yuma County Five Year Strategic Plan was approved by the Board of Supervisors. 

 The Yuma County Five Year Economic Development Strategic Plan was completed and approved by the 

Board of Supervisors. 

 The Multi‐Jurisdictional Hazard Mitigation Plan for emergency management was both adopted by the 

Board of Supervisors and approved by the Federal Emergency Management Agency. 

FY 2020/21 Initiatives 
 Implementation of initiatives in both the Yuma County Five Year Strategic Plan and the Yuma County Five 

Year Economic Development Strategic Plan.  

Performance Reporting 
Information for the Performance Reporting table will be included in the County Administrator’s Adopted Budget. 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing By Major Function 
 FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administrator and Deputy  2.000  2.000  2.000  2.000 

Communications  4.000  4.000  4.000  4.000 

Economic Development & Intergovernmental Affairs  0.000  1.000  1.000  1.000 

Emergency Management  2.000  3.000  3.000  3.000 

Grants  2.000  3.000  3.000  3.000 

Office of Management & Budget  4.000  4.000  4.000  4.000 

Risk Management  1.500  2.500  3.500  3.250 

Support Staff  11.000  10.000  10.000  10.000 

TOTAL  26.500  29.500  30.500  30.250 

 
The Position table reflects the number of authorized FTEs by position title. 
 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administrative Assistant/Coordinator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Administrative Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Administrative Services Specialist ‐ incl. Underfill  3.000  3.000  3.000  3.000 

Agenda Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Budget Analysts ‐ incl. Underfill  2.000  2.000  2.000  2.000 

Budget Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Budget Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Chief Deputy County Administrator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Communications Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Communications Technician  1.000  1.000  1.000  1.000 

Community Planning ‐ incl. Coordinator/Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

County Administrator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Deputy Clerk of the Board/Executive Assistant  2.000  2.000  2.000  2.000 
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Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Economic Development & Intergov Affairs Director  0.000  1.000  1.000  1.000 

Emergency Management Assistant  0.000  1.000  1.000  1.000 

Emergency Management Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Emergency Management Planner  1.000  1.000  1.000  1.000 

Employee Relations Analyst ‐ incl Underfills  0.000  0.500  0.500  0.250 

Grants Administrator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Grants Specialist  0.000  1.000  1.000  1.000 

Management Analyst  1.000  1.000  1.000  1.000 

Production Assistant  1.000  1.000  1.000  1.000 

Recording Technicians  1.000  1.000  1.000  1.000 

Risk Management Specialist  0.500  0.000  0.000  0.000 

Safety Compliance Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Safety Program Technician  0.000  1.000  1.000  1.000 

Security Officer  0.000  0.000  1.000  1.000 

Video Production Coordinator  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  26.500  29.500  30.500  30.250 

  

The Human Resources department has requested to transfer funding of .25 FTE Employee Relations Analyst from 

County  Administrator’s Office  to Human  Resources  department.  The  County  Administrator  recommends  the 

transfer of .25 FTE Employee Relations Analyst in special revenue in County Administrator’s Office to general fund 

in Human Resources department.  

 

Additionally, the County Administrator’s Office provides funding for 2.25 FTEs with Human Resources oversight 

(.25 FTE Employee Relations Analyst, 1.0 FTE Safety Compliance Manager and 1.0 FTE Safety Program Technician). 

The positions are accounted for in the County Administrator’s Office FTE count.  

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

The County Administrator’s OFFICE budget consists of all functions of the County Administrator Department 

that are not reported in the following pages. Revenue:  General Fund support is at the level needed for General 

Fund expenditures.   The net  increase  in Special Revenue  is primarily the result of a projected  increase  in the 

Agency Reimbursements  revenue  in Worker’s  Compensation  Self‐Insurance  and  the  Liability  Self‐Insurance 

Funds. Personnel: The net increase is primarily the result of the recommendation of one (1) additional position.  

Supplies  and  Services:    The  net  increase  is  primarily  in  the  Insurance  Claims  line  item  in  the Worker’s 

Compensation Self‐Insurance and the Liability Self‐Insurance Funds and is based on claim projections. Capital 

Outlay:  There is no capital outlay budget this fiscal year. Transfers In: There is no substantial change this fiscal 

year.  Reserves & Contingencies: The increase is in Admin Debt Service and Liability Self‐Insurance Funds. 

 

Risk Management operates worker’s compensation and liability internal service funds that charge premiums to 

County departments to sustain claim payments. 
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The Communications budget is funded primarily through cable franchise fees. Revenue:  General Fund support 

is at the level needed for General Fund expenditures. Personnel:   There are no substantial changes this fiscal 

year. Supplies and Services:  The decrease is due to reduction of Capital Outlay >$2,000<$5,000 budget this fiscal 

year. Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 1,711,195       1,840,396      2,234,885      1,910,907      2,169,880           -2.91%
 Special Revenue 2,030,131       1,941,294      2,267,358      2,358,247      2,482,026           9.47%
 Balance Forward (16,239)          145,856         94,756           (1,111)            104,771              10.57%

 Total Sources 3,725,087       3,927,546      4,596,999      4,268,043      4,756,677           3.47%

 Uses: 
 Personnel 1,736,373       1,908,975      2,331,845      2,023,814      2,261,169           -3.03%
 Supplies & Services 1,886,086       2,028,687      2,149,899      2,083,040      2,235,414           3.98%
 Capital Outlay 996                 58,327           -                 71,418           28,500                0.00%
 Debt Service 722,362          1,408,637      1,396,208      1,396,208      1,395,466           -0.05%
 Reserves & Contingencies -                 -                 145,255         -                 96,594                -33.50%

 Total Uses 4,345,817       5,404,626      6,023,207      5,574,480      6,017,143           -0.10%

 Other Sources & Uses: 
 Other Finanacial Sources -                 -                 15,000           -                 -                     -100.00%
 Transfers In 766,586          1,426,463      1,411,208      1,411,208      1,260,466           -10.68%

Uses 766,586          1,426,463      1,426,208      1,411,208      1,260,466           -11.62%
 Other Restricted 145,856          (50,617)          -                 104,771         -                     0.00%

0100 COUNTY ADMINISTRATOR

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 169,131          181,194         184,786         177,982         189,475              2.54%
 Total Sources 169,131          181,194         184,786         177,982         189,475              2.54%

 Uses: 
 Personnel 117,953          121,378         124,509         124,018         125,509              0.80%
 Supplies & Services 51,178            59,816           60,277           53,964           63,966                6.12%

 Total Uses 169,131          181,194         184,786         177,982         189,475              2.54%

1601 COUNTY ADMINISTRATOR - CHANNEL 77
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The Emergency Management operating budget is funded by general resources and augmented by federal and 

state grants to perform specific projects and activities. Revenue:  General Fund support is at the level needed for 

General Fund expenditures.  There are no substantial changes in Special Revenue this fiscal year.  Personnel:  The 

net  increase  is  primarily  due  to market  adjustments  in  Emergency Management Grant  fund.    Supplies  and 

Services:  There are no substantial changes this fiscal year.  Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget 

this fiscal year. 

 

 
 

 

 

The Conflict Administrator operating budget  is 100% funded from the general fund. Revenue:   General Fund 

support is at the level needed for General Fund expenditures.  Personnel:  There are no substantial changes this 

fiscal year.  Supplies and Services:  There are no substantial changes this fiscal year.  Capital Outlay:  There is no 

capital outlay budget this year. 

 

 
 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 143,558          127,059         175,035         160,367         159,434              -8.91%
 Special Revenue 103,973          220,449         262,222         262,222         262,222              0.00%
 Balance Forward 15,718            (61,582)          -                 3,470             8,108                  0.00%

 Total Sources 263,249          285,926         437,257         426,059         429,764              -1.71%

 Uses: 
 Personnel 202,161          182,088         231,678         231,043         233,566              0.81%
 Supplies & Services 122,670          100,368         160,514         144,054         163,548              1.89%
 Capital Outlay -                 -                 38,000           42,854           -                     -100.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 7,065             -                 32,650                362.14%

 Total Uses 324,831          282,456         437,257         417,951         429,764              -1.71%

 Other Restricted (61,582)          3,470             -                 8,108             -                     0.00%

3500 EMERGENCY MANAGEMENT

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 1,318,216       1,428,469      1,467,349      1,429,173      1,466,863           -0.03%
 Total Sources 1,318,216       1,428,469      1,467,349      1,429,173      1,466,863           -0.03%

 Uses: 
 Personnel 68,993            70,709           72,536           72,144           72,848                0.43%
 Supplies & Services 1,249,223       1,357,760      1,394,813      1,357,029      1,394,015           -0.06%

 Total Uses 1,318,216       1,428,469      1,467,349      1,429,173      1,466,863           -0.03%

1004 CONFLICT ADMINISTRATOR
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Community  Development  operating  budget  is  100%  funded  through  special  revenue.    Revenues:    Special 

revenue is comprised of the Community Development Block Grant from the US Department of Housing & Urban 

Development and the Home Investment Partnership Program from the State Housing Fund. Personnel:  The net 

increase is primarily in the Regular Salaries & Wages line item and is based on need of the expected rehabilitation 

contracts.  Supplies and Services:  The net decrease is primarily in the Other Purchased Services line item and is 

due to completion of some rehabilitation contracts.  Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal 

year.  

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue -                 -                 -                 -                 -                     0.00%
 Special Revenue 684,741          523,099         1,130,068      1,442,398      1,078,386           -4.57%
 Balance Forward 29,238            38,618           38,618           (64,202)          115,399              198.82%

 Total Sources 713,979          561,717         1,168,686      1,378,196      1,193,785           2.15%

 Uses: 
 Personnel 59,363            85,283           147,763         147,763         51,948                -64.84%
 Supplies & Services 625,012          540,636         1,011,909      1,115,034      788,047              -22.12%
 Reserves & Contingencies -                 -                 9,014             -                 353,790              3,824.89%

 Total Uses 684,375          625,919         1,168,686      1,262,797      1,193,785           2.15%

 Other Restricted 29,604            (64,202)          -                 115,399         -                     0.00%

9500 COMMUNITY DEVELOPMENT
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Mission Statement 
To assist planned community development through regulatory compliance and public improvements. 

Major Functions 
Administration Division: 

Provides administrative support and records management for the department, including budget preparation and 

maintenance, meeting support for Boards and Commissions, training coordination, database development, 

webpage design and maintenance, and administration of the document imaging system. 

Building Safety Division: 

Conducts building related code enforcement to ensure that the safety contemplated by its various codes becomes 

an accomplished fact. Building Safety is built on the foundation of the “One Stop Shop.” 

 Plans Examination Section: Reviews plans for all permitted structures per adopted building codes.  

 Building Inspection Section: Inspects permitted projects to ensure consistency, accuracy and safety. 

Environmental Programs Division:  

Manages, administers, implements and coordinates environmental project programs for which Yuma County has 

a responsibility, including specific aspects of storm water management, pollution prevention, the Federal Clean 

Water  Act  requirements  and  air  quality  management.  Also  performs  risk  management  assessments  for 

environmental issues. In addition, the Environmental Programs Section administers the Yuma County Delegation 

Agreement with the Arizona Department of Environmental Quality for septic permitting, aquifer protection, solid 

waste oversight and initial investigation of all environmental complaints.  

Permit Service Division: 

Accepts permit applications, reviews plans, processes and approves permits. 

 Permit Tracking Section: Administers the computerized permitting system. 

Planning and Zoning Division: 

Responsible for the planning and enforcement of all related land use activities in Yuma County.  

 Planning Section: Administers the zoning and subdivision ordinances, supports the Yuma County Planning 

and Zoning Commission, Board of Adjustment, Airport Board of Adjustment and Board of Supervisors. It also 

processes matters  relating  to  the  Yuma County Comprehensive  Plan  and modernization of  the County 

development ordinances and their related regulations. The Planning Section reviews all plans and studies 

relating to Yuma County’s Comprehensive Plan and County‐wide development.  

 Zoning Enforcement Section: Enforces the Yuma County Zoning Ordinance, primarily on a reactive basis. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 Development Services restructuring was completed, including Engineering becoming its own department. 

 New permit software was replaced by the January 15, 2020 deadline, but the implementation of web portals 

continues.  

 2018 Building Codes were adopted by the Board of Supervisors. 

 Environmental health odors  in  the  Foothills have been  reduced with  the  addition of  aeration  systems, 

enclosing treatment processes and improved owner monitoring. 

 Review of Planning and Zoning Schedules for Development was completed and presented to the Board of 

Supervisors for review.  
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 A Planning and Zoning Commission Subcommittee was formed to review proposed changes to the Zoning 

Ordinance  related  to enforcement and  the  changes were  taken  to  the Board of Supervisors  for action; 

violation enforcement has increased as more cases are being submitted and a greater abatement effort is 

made. 

 All customer service survey responses received were rated as Good or Excellent. 

FY 2020/21 Initiatives  
 Conduct at least one stakeholder meeting per fiscal year. 

 Finalizes changes to the Comprehensive Plan and take to Board of Supervisors for approval by June 2022. 

 Development Services is utilizing enhanced features of new permit software and continue to implement the 

community portals and reports. 

 Establish and implement new performance criteria for Development Services based on data received from 

new permit software.  

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

  FY 18/19    
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Building Resilience and Public Trust through Effective Governance  

Stakeholder outreach meetings per fiscal year  3  ‐‐  0*    1 

*Development Services was unable to hold anticipated stakeholder outreach meetings due to the COVID‐19 

pandemic and subsequent statewide Stay at Home order. 

Authorized Full Time Equivalents  

Staffing by Major Function 
 FY 17/18 
Amended 

 FY 18/19 
Amended 

 FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  9.000  9.000  10.000  10.000 

Building Safety  6.000  6.000  6.000  6.000 

Environmental Programs  3.000  3.000  3.000  3.000 

Permit Services  4.000  4.000  3.000  3.000 

Planning and Zoning  6.000  6.000  6.000  7.000 

TOTAL  28.000  28.000  28.000  29.000 
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The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administrative Support  3.000  5.000  6.000  5.000 

Administrative Support Manager  2.000  0.000  0.000  0.000 

Building/Fire Plans Examiner II  1.000  1.000  1.000  1.000 

Chief Building/Fire Code Official  1.000  1.000  1.000  1.000 

Combination Inspector  3.000  3.000  3.000  3.000 

Deputy Director of Development Services  0.000  0.000 0.000 1.000 

Deputy Zoning Inspector/Planning Technician  2.000  2.000  2.000  3.000 

Director of Development Services  1.000  1.000  1.000  1.000 

Executive Assistant  1.000  1.000  1.000  1.000 

Hearing Officer Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Permit Service Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Permits Technician  3.000  3.000  2.000  2.000 

Planner  3.000  3.000  3.000  3.000 

Planning and Zoning Commission Administration Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Planning and Zoning Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Plans Examiners  1.000  1.000  1.000  1.000 

Registered Sanitarian Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Registered Sanitarians ‐ incl. Underfills  2.000  2.000  2.000  2.000 

TOTAL  28.000  28.000  28.000  29.000 

 

The  Development  Services  department  requested  1.0  FTE  Development  Services  Deputy  Director  and  a 

reallocation of 1.0 FTE Office Specialist I to a 1.0 FTE Deputy Zoning Inspector/Planning Technician. The County 

Administrator recommends 1.0 FTE Development Services Deputy Director and the reallocation of 1.0 FTE Deputy 

Zoning Inspector/Planning Technician.   
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Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 
Revenues: General Fund support  is at the  level needed for General Fund expenditures.   No special revenue  is 

budgeted this fiscal year.  Personnel:  The net decrease is primarily due to the transfer of 1.0 FTE Office Specialist 

from Administration to Planning and Zoning. Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of 

shifting  utilities  budget  (Electricity  and  Water‐Municipal)  to  the  Financial  Services  budget  for  oversight. 

Additionally, Insurance Premiums, Automotive Repair and Maintenance and Fuel, Oil and Lubricant budgets were 

transferred from the department to the Non‐Departmental budget, for direct charge.  Capital Outlay: There is no 

Capital Outlay budgeted this fiscal year. 

 

 
 

 

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures. Personnel:  There are no 
substantial changes this  fiscal year. Supplies and Services:   The net decrease  is primarily the result of shifting 
Insurance Premiums budget transferred from the department budget to the Non‐Departmental budget, for direct 
charge. Capital Outlay: There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 632,887          563,793         708,111         661,673         611,790              -13.60%
 Special Revenue 7,443,378       -                 252,600         252,750         -                     -100.00%
 Balance Forward 18,153,553     -                 -                 -                 283,360              0.00%

 Total Sources 26,229,818     563,793         960,711         914,423         895,150              -6.82%

 Uses: 
 Personnel 1,858,313       445,175         560,804         508,372         550,562              -1.83%
 Supplies & Services 5,597,902       118,618         412,907         135,691         344,588              -16.55%
 Capital Outlay 3,610,586       -                 -                 -                 -                     0.00%

 Total Uses 11,066,801     563,793         973,711         644,063         895,150              -8.07%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In -                 -                 30,610           30,610           -                     -100.00%
 Transfers Out -                 -                 17,610           17,610           -                     -100.00%

Uses -                 -                 13,000           13,000           -                     -100.00%
 Other Restricted 15,163,017     -                 -                 283,360         -                     0.00%

2700 DEVELOPMENT SERVICES

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 450,618          468,639         544,357         528,588         508,096              -6.66%
 Total Sources 450,618          468,639         544,357         528,588         508,096              -6.66%

 Uses: 
 Personnel 413,232          438,560         471,374         458,332         478,262              1.46%
 Supplies & Services 37,386            30,079           36,983           36,308           29,834                -19.33%
 Capital Outlay -                 -                 36,000           33,948           -                     -100.00%

 Total Uses 450,618          468,639         544,357         528,588         508,096              -6.66%

2702 DDS - BUILDING SAFETY
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Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures. Personnel:  There are no 
substantial changes this  fiscal year. Supplies and Services:   The net decrease  is primarily the result of shifting 
Insurance Premiums budget transferred from the department budget to the Non‐Departmental budget, for direct 
charge. Capital Outlay: There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 

 

Revenue:   General Fund  support  is at  the  level needed  for General Fund expenditures. Personnel:   The net 

increase is due to 1.0 FTE Office Specialist transferred from the Administration Division. Additionally, the request 

for  funding  to  reallocate  the  position  to  a  1.0  FTE  Associate  Planner/Deputy  Zoning  Inspector  is  being 

recommended. Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of shifting Insurance Premiums 

budget  transferred  from  the department budget  to  the Non‐Departmental budget,  for direct charge. Capital 

Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 175,933          219,943         235,143         232,713         233,390              -0.75%
 Total Sources 175,933          219,943         235,143         232,713         233,390              -0.75%

 Uses: 
 Personnel 156,193          203,351         208,908         207,612         210,729              0.87%
 Supplies & Services 19,740            16,592           26,235           25,101           22,661                -13.62%

 Total Uses 175,933          219,943         235,143         232,713         233,390              -0.75%

2703 DDS - ENVIRONMENTAL PROGRAMS

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 587,604          655,801         692,805         675,368         754,573              8.92%
 Total Sources 587,604          655,801         692,805         675,368         754,573              8.92%

 Uses: 
 Personnel 521,443          602,860         619,563         618,108         691,168              11.56%
 Supplies & Services 66,161            52,941           73,242           57,260           63,405                -13.43%

 Total Uses 587,604          655,801         692,805         675,368         754,573              8.92%

2705 DDS - PLANNING AND ZONING
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Revenue:   General Fund  support  is at  the  level needed  for General Fund expenditures. Personnel:   The net 

increase  is primarily due  to a needed correction to  transfer budget tied  to 1.0 FTE Permits Technician  to the 

Administration Division. Supplies and Services:   The net decrease  is primarily  the result of shifting  Insurance 

Premiums budget transferred from the department budget to the Non‐Departmental budget, for direct charge.  

Capital Outlay: There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 243,918          223,702         211,377         218,451         205,869              -2.61%
 Total Sources 243,918          223,702         211,377         218,451         205,869              -2.61%

 Uses: 
 Personnel 217,028          199,945         172,495         184,180         186,549              8.15%
 Supplies & Services 26,890            23,757           25,882           21,271           19,320                -25.35%

 Total Uses 243,918          223,702         198,377         205,451         205,869              3.78%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers Out -                 -                 13,000           13,000           -                     -100.00%

Uses -                 -                 (13,000)          (13,000)          -                     -100.00%
 Other Restricted -                 -                 -                 -                 -                     0.00%

2706 DDS - PERMIT SERVICES
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Mission Statement 
To improve the lives of the people we serve every day by efficiently administering the design and construction 

management of roadway and flood control related projects and by providing a comprehensive, yet timely, 

review of engineering plans and permit applications for new development. 

Major Functions 
Administration: 

Provides general administrative support to the Engineering Department, including records management, human 

resources and payroll assistance, and accounting, processes public records requests, tracks permits and 

prepares bid packets for projects or services for the department.  

Engineering:  

Plans,  designs  and  constructs  the  Yuma  County Highway  System,  including  all  public  road  surfaces,  bridges, 
drainage structures and related supporting highway physical structures. Also provides support for other County 
departments’ sponsored Capital Improvement Projects.  
 Civil Drafting Section: Provides design layout capabilities for the Engineer’s design concept and criteria on 

County design projects. 

 Construction Management Section:  Inspects, tracks and monitors construction projects to keep them on 

schedule, minimize change orders and ensure compliance with project plans and specifications.  

 Design and Permitting Section: Conducts plan  reviews, designs projects, coordinates  the work of design 

consultants and prepares projects  for bidding. Maintains  inventory of all County  roadways and bridges. 

Reviews  and  approves  encroachment  permit  applications  and  plans  for  public  utilities  and  private 

development.   

 Right‐of‐Way Section: Acquires property needed for County/public rights of way (ROW) and processes the 

establishment of County roads. The Section also processes requests for the abandonment of County roads, 

public roads and the extinguishments of ROW and easements.   

Flood Control District: 

Minimizes the impacts and protects life and property from flooding. The District annually prepares a Flood Control 

Assessment Report and Capital Improvement Plan. The design and project management of District projects are 

administered by the Engineering Department.  

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The following projects were awarded for construction or the design has been completed: 

 Smucker Park Retention Basin 

 8th Street Reconstruction (Avenue C – Avenue D) 

 North I‐8 Frontage Road (Avenue 10 E – Avenue 11 E) 

 Martinez Lake Road and Red Cloud Mine Road Reconstruction 

 Avenue B (County 16th Street – County 18th Street) 

 Several Traffic Signal/Intersection Improvement Projects 
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FY 2020/21 Initiatives 
 Reduce  the  number  and  dollar  amount  of  project  change  orders  by  providing  effective  design  and 

construction management oversight. 

 Update Yuma County’s Standard Details and Specifications and other related documents and policies. 

 Provide  relevant  training  opportunities  for  Engineering  Department  staff,  including  customer  service, 

general safety, internet security, and pavement design and maintenance, in addition to training offered by 

the  International Right of Way Association, American Traffic Safety Service Association and  the Federal 

Emergency Management Agency National Floodplain Insurance Program. 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Maximize Effective Governance through Economic Stewardship by providing oversight to reduce project costs 

Project change orders  ‐‐  ‐‐  ‐‐  TBD 

Total cost of change orders  ‐‐  ‐‐  ‐‐  TBD 

Valuing Employees through Employee Development by providing relevant training opportunities 

Training Opportunities  ‐‐  ‐‐  ‐‐  TBD 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  6.000  6.000  5.000  5.000 

Engineering  14.000  14.000  14.000  14.000 

Flood Control  2.000  2.000  2.000  2.000 

TOTAL  22.000  22.000  21.000  21.000 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounting Support ‐ incl. Underfills  1.000  1.000  1.000  1.000 

Administrative Assistant  1.000  1.000  1.000  1.000 

CADD Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Civil CADD Technician ‐ incl. Underfills  2.000  2.000  2.000  2.000 

Civil Engineer ‐ incl. Underfills  10.000  10.000  10.000  10.000 

County Engineer  1.000  1.000  1.000  1.000 

Deputy County Engineer  1.000  1.000  1.000  1.000 

Engineering Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 
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Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Office Specialist  2.000  2.000  1.000  1.000 

Right of Way Agent  2.000  2.000  2.000  2.000 

TOTAL  22.000  22.000  21.000  21.000 

 

There are no changes in staffing levels for fiscal year 2020/21. 

 
Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 
Department 3600 Engineering has seen changes in the past couple of years. In FY17/18, the HURF fund 02252 was 

transitioned to department 3600 as it became its own department. In FY20/21, the funds 02252 Vehicle License 

Tax (VLT) and 02253 Highway User Revenue Fund (HURF) were re‐organized and are shared with Public Works.  

Additionally, existing funds 02251 (Road Fund) and 02295 (Flood District) are in department 3600. 
 

 The Highway Users Revenue Fund (HURF)  is funded through federal and state sources  including the road fund 

permits, agency reimbursements and other miscellaneous sources. The Vehicle License Tax (VLT) Fund is funded 

by  auto  in  lieu  tax.  The  Flood Control District  is primarily  funded by property  taxes  and  supplemented with 

city/town reimbursements.   

 

Revenues:  The net decrease in revenues is associated with the re‐organization of funds 02252 (VLT) and 02253 

(HURF). Personnel:   The net decrease  in personnel  is associated with re‐organization of funds 02252 (VLT) and 

02253 (HURF).  Supplies and Services:  The net decrease in personnel is associated with re‐organization of funds 

02252 (VLT) and 02253 (HURF).  Capital Outlay:  The net decrease in personnel is associated with re‐organization 

of funds 02252 (VLT) and 02253 (HURF).   

 

 
*The difference in Other Resitricted to Balance Forward amounts is result of fund 02252 transitioning from Development Services to 

Engineering in FY17/18 and in FY20/21 funds 02252 and 02253 becaume shared funds with Public Works in FY20/21. 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 2,876,992       10,386,966    8,712,620      11,748,406    5,686,540           -34.73%
 Balance Forward 19,608,466     35,172,712    32,269,030    30,547,984    19,633,561         -39.16%

 Total Sources 22,485,458     45,559,678    40,981,650    42,296,390    25,320,101         -38.22%

 Uses: 
 Personnel 312,173          1,657,619      1,969,549      1,963,185      1,956,532           -0.66%
 Supplies & Services 360,058          4,971,351      1,545,474      956,206         1,494,827           -3.28%
 Capital Outlay 1,803,532       8,242,455      29,354,431    10,062,056    25,416,051         -13.42%
 Reserves & Contingencies -                 -                 7,856,488      -                 5,558,555           -29.25%

 Total Uses 2,475,763       14,871,425    40,725,942    12,981,447    34,425,965         -15.47%

 Other Sources & Uses: 
 Other Finanacial Sources -                 109,731         -                 -                 -                     0.00%
 Transfers In -                 -                 -                 -                 1,497,669           0.00%
 Transfers Out -                 250,000         255,708         255,708         1,497,669           485.70%

Uses -                 (140,269)        (255,708)        (255,708)        -                     -100.00%
 Other Restricted 20,009,695     30,547,984    -                 29,059,235    (9,105,864)         0.00%

3600 ENGINEERING- FLOOD CONTROL
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Mission Statement 
To support all County departments and agencies through the efficient and expeditious planning, maintenance 

and modification of County‐owned or operated  facilities and grounds. We  strive  to accomplish our mission 

through the careful utilization of resources with the ultimate goal of extending the lifespan of all facilities and 

equipment, and maximizing value for the taxpayers of Yuma County. 

Major Functions 
Administrative Division: 

Responsible for day‐to‐day planning, operation and oversight of all department functions.     

Custodial Division:  

Responsible for providing a clean and sanitary work environment in all County facilities. 

Fire and Security Systems Division: 

Responsible for installation, inspection, testing and maintenance of systems used to protect County facilities, 

staff and employees. 

General Maintenance Division: 

Responsible  for  keeping  County  buildings  and  facilities  in  an  optimal  state,  providing  a  safe,  quality work 

environment for all County staff and employees, as well as the public who visit those facilities. 

Grounds Maintenance: 

Oversees contracted grounds work at all County facilities, performs repairs and modifications to irrigation and 

sprinkler systems and equipment, and provides tree, bush and landscape maintenance. 

HVAC Division: 

Responsible for providing and maintaining efficient and effective operation of all heating, cooling, ventilation 

and refrigeration systems. 

Project Management Division:  

Responsible for planning, estimating and overseeing completion of all construction projects related to County‐

owned or operated facilities. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 Completed the Human Resources and Office of Management and Budget renovation project. 

 Completed the Voter Registration remodel and expansion project. 

 Replaced chillers at the Adult Detention and Juvenile Justice Centers.  

 Installed access control and security cameras at the Public Health District and upgraded access control and 

security cameras at Public Works. 

 Replaced an air conditioning unit and upgraded HVAC controls at Public Works.  

FY 2020/21 Initiatives 
 Develop and implement a utility review program to increase utility use efficiency and reduce overall costs.  

 Develop and implement a Building Construction and Modification Guide to improve financial planning of 

construction costs and eliminate duplication from overlap of projects.  
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Performance Reporting 
The  Yuma  County  Five  Year  Strategic  Plan  was  adopted  by  the  Board  of  Supervisors  in  July  2019.  The 

performance measures  in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted 

targets due to alignment with the new Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for 

Fiscal Year 2018/19 was included if the information was available. 

 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan  

  FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Contributing toward Operational Excellence by ensuring County facilities are in an excellent condition 

Preventative Maintenance completed  3,911  ‐‐  2,805  3,026 

Work Orders completed  11,697  ‐‐  8,591  ‐‐ 

Emergency Work Orders completed  127  ‐‐  69  ‐‐ 

 

Authorized Full Time Equivalents  

Staffing by Major Function 
 FY 17/18 
Amended 

 FY 18/19 
Amended 

 FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  4.000  4.000  4.000  3.500 

Custodial Services  16.480  16.480  16.480  16.480 

Fire & Security Systems  2.400  1.400  2.400  2.400 

General Maintenance  7.500  7.500  6.500  6.500 

Grounds Maintenance  1.000  1.000  1.000  1.000 

HVAC Maintenance  1.500  3.500  3.500  3.500 

Project Management  1.000  1.000  1.000  1.500 

TOTAL  33.880  34.880  34.880  34.880 
 

The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 
 

Positions Table 
 FY 17/18 
Amended 

 FY 18/19 
Amended 

 FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Construction Project Coordinator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Custodial Manager/Supervisor  2.000  2.000  2.000  2.000 

Custodian  14.480  14.480  14.480  14.480 

Electric Security Assistant/Maintenance Worker  1.000  0.000  0.000 0.000 

Facilities Maintenance Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Facilities Maintenance Worker  6.500  7.500  6.500  6.500 

Facilities Management Deputy Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Facilities Management Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Fire and Security Systems Tech  0.000  1.000  2.000  2.000 

HVAC  0.500  2.500  2.500  2.500 

HVAC Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Office Specialists  1.000  1.000  1.000  1.000 

Office Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 
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Positions Table 
 FY 17/18 
Amended 

 FY 18/19 
Amended 

 FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Security Services Coordinator  0.400  0.400  0.400  0.400 

Utility Maintenance Worker  2.000  0.000  0.000 0.000 

TOTAL  33.880  34.880  34.880  34.880 

 
The Facilities Management department requested 1.0 FTE Custodian. The County Administrator recommends 
no changes in staffing levels.  
 
Additionally, the Sheriff‐Jail District provides funding for 6.6 FTEs with Facilities Management oversight (.60 FTE 
Security  Services  Coordinator,  .50  HVAC  Mechanic,  1.0  FTE  Maintenance  Foreman,  .50  FTE  Facilities 
Maintenance Worker III and 4.0 FTE Facilities Maintenance Worker II). Public Works provides funding for 1.0 
FTE Custodian with Facilities Management oversight and the Health District provides funding for 2.0 FTEs with 
Facilities Management oversight (2.0 FTE Custodian). The positions are accounted for within the FTE count of 
the department providing the funding. 

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures. Personnel:  There are no 

significant changes this fiscal year. Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of shifting 

utilities budget  (Electricity and Water‐Municipal) to the Financial Services budget for oversight. Additionally, 

Insurance Premiums, Automotive Repair and Maintenance and Fuel, Oil and Lubricant budgets were transferred 

from the department budget to the Non‐Departmental budget, for direct charge. Capital Outlay:  The increase 

in Capital Outlay  is primarily  is due  to a combination of FY20/21 recommendations  for projects and shifting 

projects from the Capital Improvement Program to Capital Outlay. 

 
 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 2,403,395       2,426,688      2,551,252      2,545,320      2,628,196           3.02%
 Total Sources 2,403,395       2,426,688      2,551,252      2,545,320      2,628,196           3.02%

 Uses: 
 Personnel 1,832,974       1,876,068      1,992,009      1,973,472      2,016,868           1.25%
 Supplies & Services 531,347          526,212         559,243         571,848         472,278              -15.55%
 Capital Outlay 20,387            5,720             -                 -                 139,050              0.00%
 Debt Service 18,687            18,688           -                 -                 -                     0.00%

 Total Uses 2,403,395       2,426,688      2,551,252      2,545,320      2,628,196           3.02%

2200 FACILITIES MANAGEMENT
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Mission Statement 
To provide guardianships, conservatorships, decedent services and court ordered  investigations for vulnerable 

persons so their estates and well‐being are protected in a professional, efficient and compassionate manner. 

Major Functions 
Accounting: 

Provides accurate records to serve the needs of the client and Superior Court. 

Administration: 

Serves as guardian or conservator when so designated by the Superior Court. Provides administrative support to 

the department as needed. 

Case Management: 

Carries out all needs of the Public Fiduciary clients regarding health, safety and welfare at the direction of the 

Public Fiduciary. 

Indigent Burial: 

Investigates need  for  indigent burials,  searches  for heirs and assets and collects  reimbursement  from estate 

assets and governmental funding when available. 

Investigations: 

Provides  information and recommendations to Case Management and the Superior Court relative to pending 

guardianship and conservatorship cases and maintains asset management system. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 Worked on record retention practices to include shredding old files and organizing and maintaining current 

records. 

 Projected savings of $20,000 for indigent burials by taking the contract out for bid.  

FY 2020/21 Initiatives  
 Maintain Fiduciary service levels and ensure program continuity through appropriate succession planning. 

 Meet National Guardianship Associations staff to client ratio recommendation. 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

  FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Maintain Effective Governance by having staff certified by Administrative Office of the Courts 

Staff that are certified fiduciaries   50%  ‐‐  40%  60% 

Achieve Operational Excellence through meeting the  National Guardianship Association standard for Client to 
Case Manager Ratio   

Client to Case Manager Ratio  35:1  ‐‐  45:1  30:1  
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Authorized Full Time Equivalents 

Staffing By Major Function 
 FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  1.000  1.000  1.000  3.000 

Accounting  1.000  1.000  1.000  1.000 

Case Management  2.000  3.000  3.000  4.000 

Director & Deputy  2.000  2.000  2.000  0.000 

Indigent Burial  1.000  1.000  1.000  1.000 

Investigator  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  8.000  9.000  9.000  10.000 

 

The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 
 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounting Clerks  1.000  0.000  0.000  0.000 

Chief Deputy Public Fiduciary  1.000  1.000  1.000  1.000 

Chief Investigator/Conservator  0.000  1.000  1.000  1.000 

Fiduciary ‐ incl. Underfilling Case Manager  3.000  3.000  3.000  4.000 

Indigent Burial Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Office Specialists  1.000  0.000  0.000  0.000 

Public Fiduciary  1.000  1.000  1.000  1.000 

Public Fiduciary Financial Specialist  0.000  1.000  1.000  1.000 

Public Fiduciary Office Specialist  0.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  8.000  9.000  9.000  10.000 

 

The Public Fiduciary department requested 1.0 FTE Fiduciary. The County Administrator recommends 1.0 FTE Case 

Manager.  
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Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenue:  Fiduciary fees can be collected for services provided by the Fiduciary.  However, the majority of the 

customers are indigent clients and collections are minimal.  General Fund revenue is provided at the level needed 

for General Fund expenditures.  Personnel: The net increase is primarily due to the Health Insurance (ER) line 

item. Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of shifting utilities budget (Electricity and 

Water‐Municipal) to the Financial Services budget for oversight. Additionally, Insurance Premiums, Automotive 

Repair and Maintenance and Fuel, Oil and Lubricant budgets were transferred from the department budget to 

the Non‐Departmental budget, for direct charge. The Public Fiduciary reduced the Burials line item in efforts to 

assist funding the 1.0 FTE Fiduciary requested.  Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budgeted for this fiscal 

year.   

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 579,398          674,756         752,218         736,592         733,166              -2.53%
 Total Sources 579,398          674,756         752,218         736,592         733,166              -2.53%

 Uses: 
 Personnel 476,052          537,582         604,913         616,132         617,839              2.14%
 Supplies & Services 103,346          137,174         147,305         120,460         115,327              -21.71%

 Total Uses 579,398          674,756         752,218         736,592         733,166              -2.53%

6100 PUBLIC FIDUCIARY
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Mission Statement 
The  stewardship  of  County  resources  and  providing  both  our  internal  and  external  customers  professional, 

courteous and reliable services that are timely, accurate and valuable, as well as  improving the efficiency and 

effectiveness of the County and its related functions by furnishing support, training and financial information on 

the financial position of the County in an interesting, relevant and user‐friendly way. 

Major Functions 
Accounts Payable: 

Works with departments to ensure accurate, secure and timely payments to vendors, issues advance payments 

and reimbursements for County‐related travel, reconciles warrant issues with general ledger and all open lines of 

credit, and complies with 1099 filing and reporting. 

Compliance: 

Responsible for oversight of the procurement process,  including purchasing policies compliance. Also provides 

training  and  assistance  to  all departments  to  ensure prompt processing of purchase orders  and payment of 

invoices. 

Financial Reporting: 

Assists in preparation of the annual audit requirements, County financial statements, Federal Single Audit, State 

Expenditure Limitation reports and the  Indirect Cost Plan. Also compiles  long‐term debt and health  insurance 

reports, revenue and cash trending analysis and other relevant reports, and participates in the County budget 

development and Improvement District accounting. 

General Ledger: 

Maintains the integrity of the County’s general ledger system by recording the proper transactions accounting 

classification, creating and posting regular and corrected journal entries, accounting for all approved interfund 

transfers and providing  training  to system users as needed. Also maintains  the controllable asset  listing with 

respective depreciation and assists in grant administration. 

Payroll: 

Responsible for issuing payroll checks, including tax withholdings and garnishments, as well as providing benefit 

reconciliation, W‐2’s and other federal and state compliance reports. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 Completion of FY 2018/19 Audit and the issuance of financial reports within six months after the end of 

the fiscal year with a clean or unmodified opinion. 

 Successfully implemented and maintained the new statewide reporting requirements for all 22 different 

retirement plans.  

 Received the Excellence in Financial Reporting award from the Government Finance Officers Association 

for the Yuma County Comprehensive Annual Financial Report (CAFR), Jail District CAFR and the Yuma 

County Popular Annual Financial Report for FY 2018/19. 

FY 2020/21 Initiatives  
 Achieve and maintain a fund balance in all Governmental funds that is sufficient to address unanticipated 

emergencies affecting County Operations.  

 Coordinate with departments on identification of an effective fund balance target for their funds. 
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 Ensure  timely  issuance of accurate Annual Financial Statements and other  required  financial  reports by 

implementing processes and calendars to promptly provide requested information to auditors.  

 Reduce ecological  footprint and conserve natural resources related  to paper use by researching current 

system capabilities and implementing ways to expand the use of electronic documents.  

 Increase awareness of and accessibility to County financial records and transactions through the County 

webpage and provision of mandatory training.  

 Utilize technology to streamline financial services operations and provide enhanced services by deploying 

an electronic vendor payment system by the end of FY 2021/22. 

 Improve employee skills to maintain the continuity of the daily operations of Financial Services by meeting 

with staff to obtain their input on potential opportunities to develop skills.  

 Continue implementing financial strategies to achieve and maintain a bond rating of AA or higher.  

 Review and update Yuma County Purchasing Policy. 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Demonstrate Effective Governance through Economic Stewardship by ensuring regular monitoring of funds 
and Exceptional Public Service 

Reduce number of funds with deficit balance at end of fiscal 
year by 50% 

8  ‐‐  10  5 

Reduce number of funds exceeding their operational budget 
to zero by FY 2024/25 

2  ‐‐  2  1 

Customer Service Survey satisfaction rate  97%  ‐‐  98%  99% 

Achieve Operational Excellence with Continuous Improvement by providing countywide trainings on financial 
operations 

Financial trainings provided  8  ‐‐  8  8 

Provide Employee Development to contribute to Valued Employees and Resources 

Employees certified in Payroll  2  ‐‐  2  2 

Employees certified in Accounts Payable  1  ‐‐  1  1 

Number of trainings attended by financial staff  2  ‐‐  2  2 
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Authorized Full Time Equivalents 

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounts Payable  5.000  5.000  5.000  5.000 

Chief Financial Officer & Deputy CFO  2.000  2.000  2.000  2.000 

Compliance  2.000  2.000  2.000  2.000 

Financial Reporting  2.200  2.200  2.200  2.200 

General Ledger  5.000  5.000  5.000  5.000 

Payroll  3.000  3.000  3.000  3.000 

TOTAL  19.200  19.200  19.200  19.200 

         

The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accountants  5.200  5.200  5.200  5.200 

Accounts Payable Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Chief Financial Officer  1.000  1.000  1.000  1.000 

Deputy Chief Financial Officer  1.000  1.000  1.000  1.000 

Finance Account Clerk  5.000  5.000  5.000  5.000 

Financial Reporting Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Financial Services Compliance Officer  1.000  1.000  1.000  1.000 

Financial Services Operations Manager  1.000  1.000  0.000  0.000 

General Ledger Supervisor  0.000  0.000 1.000  1.000 

Grants Auditor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Payroll Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Payroll Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  19.200  19.200  19.200  19.200 

 

There is no change in staffing levels for fiscal year 2020/21.  Additionally, the Sheriff‐Jail District provides funding 

for .40 FTE Accountant with Financial Services oversight. The position is accounted for in the Sheriff‐Jail District 

FTE count.   
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Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures. Personnel:  There are no 

substantial changes this fiscal year. Supplies and Services:  There net increase is primarily in to the efforts of the 

County to shift utility oversight from all departments to the Financial Services department, shifting Electricity and 

Water‐Municipal budgets from the departments to Financial Services. Capital Outlay:  There is no Capital Outlay 

budget this fiscal year. 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 1,527,838       1,468,149      1,645,031      1,612,442      2,458,888           49.47%
 Total Sources 1,527,838       1,468,149      1,645,031      1,612,442      2,458,888           49.47%

 Uses: 
 Personnel 1,432,878       1,384,270      1,527,572      1,500,012      1,531,669           0.27%
 Supplies & Services 89,377            83,879           117,459         112,430         927,219              689.40%
 Capital Outlay 5,583              -                 -                 -                 -                     0.00%

 Total Uses 1,527,838       1,468,149      1,645,031      1,612,442      2,458,888           49.47%

1900 FINANCIAL SERVICES
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Mission Statement 
To provide services that prevent epidemics and the spread of disease, protect against environmental hazards, 
promote and encourage healthy behaviors, and assure accessibility of health services. 

Major Functions 
Administrative Services: 
Responsible for the district’s financial and personnel operations, as well as overall health planning, contracts and 

program performance. Included within this division are administrative services, accounting/budget services and 

grant writing/strategic planning services. 

Animal Control: 
Enforces animal control ordinances for barking dogs and dogs running at large in Yuma County’s 
unincorporated areas. The primary objectives include encouraging licensing, reuniting owners with pets 
whenever possible and educating violators to prevent future occurrences.  

Environmental Health: 
Provides inspections and permitting of food establishments, health cards, works with nursing and public health 

preparedness  to  gather  information  and  investigate  circumstances  that may  have  resulted  in  a  food  borne 

outbreak, and coordinates efforts with Emergency Preparedness in a public health event or crisis. 

 Vector  Control:    Associated  with  trapping  and  identification  of  mosquitoes  and  other  vectors  with 

appropriate treatment to control breeding and disease. 

Nursing Services: 
Responsible for nursing case management of families, women with high risk pregnancies and infants with medical 

issues, assist with communicable disease prevention and follow‐up, medical/health education and information 

for the community, and coordinate medical services with Emergency Preparedness during a crisis or events. Also 

included within  this  division  are  the Health  Start  program,  Immunization  services, Diabetes  Classes,  Family 

Planning and STD services. 

 Communicable Disease: Responsibility for prevention of diseases such as Tuberculosis, HIV or any other 
communicable disease investigation and treatment. 

Public Health Preparedness: 
Responsible for prevention and operating response to large‐scale all hazards emergencies and health epidemics, 

outbreaks  and  pandemics  and works with  communicable  disease  and  food  borne  outbreak  investigations. 

Included  within  this  division  are  Emergency  Preparedness,  Border  Preparedness,  Events  Response  and 

Coordination of Volunteers and Special Populations Services. 

Wellness and Health Promotions:  

Includes  services and programs  that promote good nutrition, physical activity and healthy  lifestyles, prevent 

unintentional injuries, and educate youth and adults on tobacco use prevention and cessation, plus education 

and  enforcement  of  the  Smoke‐Free  laws. Also  included within  this  division  are  the Healthy Arizona  Policy 

Initiative, Personal Responsibility Education Program, Community Health Workers Linkages project, and Teen 

Pregnancy and Abstinence education. 

 Women, Infants and Children (WIC): This program provides nutrition education and supplemental food 

vouchers to expectant mothers, mothers and young children. Also included within this division is the 

breastfeeding education and counseling program. 

 Vital  Statistics:  Issues  certified  copies of death  certificates  and birth  certificates,  assists  in process  for 

acknowledgement of paternity, and delayed birth applications. 
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FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The Yuma County Public Health Services District was awarded the following grants: 

 Be Active Yuma County – Arizona Community Foundation 

 Opioid Overdose Fatality Review – Arizona Department of Health Services 

 Spotlight Award – BlueCross BlueShield of Arizona 

 Collaborative Learning Funds – Healthy Places by Design 

 Mobilize AZ – BlueCross BlueShield of Arizona 

 Improving Diabetes and Heart Disease for Arizonians – Arizona Department of Health Services 

 National Diabetes Prevention Program – American Association of Diabetes Educators 

 Won the Dr. Daniel T. Cloud Award for outstanding Immunization clinics and increasing immunization levels 

for toddlers. 

 WIC participated  in a pilot program  conducting appointments  virtually utilizing ZOOM  technology; WIC 

benefits can now be remotely loaded on the participant eWIC card. 

 AZ Health Zone – Completed  the development of  the  first  community gardens  in Yuma at OC  Johnson 

School.  Initiated  the  development  of  a  countywide  physical  activity  campaign  called  "Be  Active  Yuma 

County." 

 Deployed iPads to employees conducting food establishment inspections.  

FY 2020/21 Initiatives  
 Increase  the  Health  District’s  public  education  outreach  and  improve  intergovernmental  networking 

capability.  

 Open a clinic at the Health District that would serve the health needs of County employees and provide 

increased access to health services, reducing health insurance cost and improving employee health.  

 Improve the efficiency and reliability of permitting services, Geographic Information System services, Health 

District Inspection tracking and asset management with new enterprise software. 

 Deploy the use of iPads for employees submitting Animal Control reports in the field. 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance 

measures  in  the Performance Reporting  table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted  targets due  to 

alignment with the new Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 

was included if the information was available. 

 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan  

  FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

To provide Exceptional Public Service, the Health District will increase public education outreach.  

Nutrition and WIC educational classes  40  ‐‐  45  48 

Public diabetes prevention workshops  6  ‐‐  6  8 

Overdose awareness presentations  ‐‐  ‐‐  2  6 
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Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan  

 
FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Vital Statistics outreach events to hospital and funeral 
homes  ‐‐  ‐‐  3  6 

To improve the efficiency and reliability of permitting services, the Health District will implement the use of 
new technology and enterprise software.  

Implement use of TRAKIT software to conduct food 
establishment inspections  ‐‐  ‐‐  75%  85% 

Increase the frequency of inspections for at risk or 
complex food establishments   1  ‐‐  2  3 

Implement the use of TRAKIT software to conduct animal 
control reports and citations  ‐‐  ‐‐  50%  75% 

 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  18.400  19.400  19.400  19.400 

Animal Control  4.000  4.000  4.000  4.000 

Environmental Health  9.000  9.000  12.000  12.000 

Nursing  41.000  40.500  40.500  40.750 

Wellness & Health Promotion  44.140  44.260  43.760  43.760 

TOTAL  116.540  117.160  119.660  119.910 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accountants  0.400  0.400  0.400  0.400 

Accounts Specialists  2.000  2.000  2.000  2.000 

Administrative Assistant/Coordinator  5.000  5.000  5.000  5.000 

Administrative Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Animal Control Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Animal Control Officer  3.000  3.000  3.000  3.000 

Breast Feeding Peer Counselor  1.530  1.530  2.530  2.530 

Clerks  3.000  3.000  3.000  3.000 

Custodian  2.000  2.000  2.000  2.000 

Deputy Registrar  4.000  4.000  3.000  3.000 

Director of Nursing  1.000  1.000  1.000  1.000 

Emergency Preparedness Planner  1.000  1.000  1.000  1.000 

Environmental Health Program Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Environmental Vector Control Specialist II  0.000  0.000 2.000  2.000 

Epidemiologist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Health Advisor  4.000  4.000  4.000  4.000 

Health Educator  11.000  13.000  13.000  13.000 
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Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Health Grants Writer  0.000  1.000  1.000  1.000 

Health Program Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

HIV Case Manager  1.000  1.000  2.000  2.000 

Lactation Consultant  2.000  2.000  1.000  1.000 

Medical Assistant  11.000  10.000  10.000  10.000 

Nurse Practitioner  2.000  1.500  1.500  1.750 

Nutrition Assistant  1.255  0.500  0.500  0.500 

Nutrition Education Specialists  12.730  12.730  12.730  12.730 

Nutrition Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Nutritionist ‐ WIC  2.000  2.000  2.000  2.000 

Office Specialists  7.000  8.000  8.000  8.000 

Office Supervisor ‐ Immunizations  1.000  1.000  1.000  1.000 

Program Coordinator  7.000  7.000  8.000  8.000 

Public Health Nurse  11.000  11.000  12.000  12.000 

Public Health Nurse Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Public Health Services Chief Health Officer  1.000  1.000  1.000  1.000 

Public Health Services District Deputy Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Public Health Services District Director  1.000  1.000  0.000  0.000 

Registered Dietician  3.000  3.000  3.000  3.000 

Registered Sanitarians ‐ incl. Underfills  4.000  4.000  4.000  4.000 

Security Officer  0.000  0.000 1.000  1.000 

Vector Control Specialist  2.000  2.000  0.000  0.000 

Vital Records Supervisor  0.000  0.000 1.000  1.000 

Wellness Coordinator  1.625  0.500  0.000  0.000 

TOTAL  116.540  117.160  119.660  119.910 

 

The Health District requested to .25 FTE Nurse Practitioner. The County Administrator recommends .25 FTE Nurse 

Practitioner.   

Additionally, the Health District provides funding for 2.0 FTE Custodian with Facilities Management oversight and 

.40 FTE Accountant with Financial Services oversight. The positions are accounted  in  the Health District’s FTE 

count. 
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Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenue:  The Health District’s revenue is a combination of federal and state sources, County sales tax, general 

resources, Charges for Services and miscellaneous other sources.  Personnel:  The net decrease is primarily due to 

Regular Salaries and Wages and Health Insurance line items.  Supplies and Services:  The net decrease is primarily 

in  the Other Operating  Supplies,  Travel  Expenses,  and  Small  Tools  less  than  $2,000  to  reflect  the  projected 

decrease in funding.  Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 3,843,871       3,788,061      4,368,933      4,007,555      3,951,372           -9.56%
 Balance Forward 25,351            (32,956)          55,096           (239,944)        (239,944)            -535.50%

 Total Sources 3,869,222       3,755,105      4,424,029      3,767,611      3,711,428           -16.11%

 Uses: 
 Personnel 3,506,408       3,456,520      3,967,055      3,699,776      3,667,198           -7.56%
 Supplies & Services 755,219          918,711         877,306         752,779         794,322              -9.46%
 Capital Outlay -                 20,933           24,668           -                 -                     -100.00%
 Debt Service 4,672              -                 -                 -                 -                     0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 -                 -                 94,908                0.00%

 Total Uses 4,266,299       4,396,164      4,869,029      4,452,555      4,556,428           -6.42%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 364,121          401,115         445,000         445,000         845,000              89.89%

Uses 364,121          401,115         445,000         445,000         845,000              89.89%
 Other Restricted (32,956)          (239,944)        -                 (239,944)        -                     0.00%

5100 HEALTH - GRANTS

125



Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget  Health District 

 

Personnel:   The net decrease  is primarily due  to Regular Salaries and Wages and Health  Insurance  line  items.  

Supplies and Services:   The net decrease  is primarily  in  the Other Operating Supplies  line  item as a  result of 

changes in the Indirect Cost Allocation Plan. Additionally, contracted security purchased services were eliminated 

with new  security position.   Capital Outlay:   Capital outlay  that  is being budgeted  is  for department  vehicle 

replacements and Other Machinery and Equipment line item. 

 

 

 

 

Personnel:   There are no substantial changes  this  fiscal year. Supplies and Services:   There are no substantial 

changes this fiscal year. 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 3,141,477       3,335,775      3,175,068      3,088,999      3,209,773           1.09%
 Balance Forward 3,240,896       4,229,317      4,409,259      5,003,820      5,241,563           18.88%

 Total Sources 6,382,373       7,565,092      7,584,327      8,092,819      8,451,336           11.43%

 Uses: 
 Personnel 607,714          572,522         921,590         590,949         845,384              -8.27%
 Supplies & Services 803,417          996,662         644,032         836,738         899,339              39.64%
 Capital Outlay -                 58,149           -                 75,000           101,500              0.00%
 Debt Service 2,336              4,672             -                 -                 -                     0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 3,703,281      -                 3,777,457           2.00%

 Total Uses 1,413,467       1,632,005      5,268,903      1,502,687      5,623,680           6.73%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 786,898          786,898         786,898         786,898         786,898              0.00%
 Transfers Out 709,176          776,170         977,000         954,000         1,374,402           40.68%

Uses 77,722            10,728           (190,102)        (167,102)        (587,504)            209.05%
 Other Restricted 5,046,628       5,943,815      2,125,322      6,423,030      2,240,152           5.40%

5120 HEALTH

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 74,077            46,731           71,500           63,176           71,500                0.00%
 Balance Forward -                 -                 -                 -                 -                     0.00%

 Total Sources 74,077            46,731           71,500           63,176           71,500                0.00%

 Uses: 
 Personnel 142,241          242,897         445,560         247,749         445,863              0.07%
 Supplies & Services 37,123            27,825           43,796           31,979           43,503                -0.67%

 Total Uses 179,364          270,722         489,356         279,728         489,366              0.00%

 Other Restricted (105,287)        (223,991)        (417,856)        (216,552)        (417,866)            0.00%

5130 CHILD HEALTH
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Personnel:  The net increase is primarily in Arizona State Retirement and Employee Health Insurance line items.  

Supplies and Services:  There are no substantial changes this fiscal year.  Capital Outlay:  There is no Capital Outlay 

budget this fiscal year.   

 

 

 

 

Personnel:  The net increase is primarily in Employee and Dependent Health Insurance line items. Supplies and 

Services:  There are no substantial changes this fiscal year.  Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this 

fiscal year. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 207,469          244,754         179,000         195,500         184,000              2.79%
 Total Sources 207,469          244,754         179,000         195,500         184,000              2.79%

 Uses: 
 Personnel 79,120            142,602         255,441         160,053         267,466              4.71%
 Supplies & Services 223,284          242,941         230,737         214,585         230,033              -0.31%

 Total Uses 302,404          385,543         486,178         374,638         497,499              2.33%

 Other Restricted (94,935)          (140,789)        (307,178)        (179,138)        (313,499)            2.06%

5140 COMMUNICABLE DISEASE

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 389,156          436,375         383,780         390,130         383,780              0.00%
 Balance Forward -                 -                 -                 -                 -                     0.00%

 Total Sources 389,156          436,375         383,780         390,130         383,780              0.00%

 Uses: 
 Personnel 337,667          358,019         464,943         421,890         487,719              4.90%
 Supplies & Services 37,216            34,723           47,934           36,436           47,638                -0.62%
 Capital Outlay -                 5,000             -                 -                 -                     0.00%
 Debt Service 2,336              4,672             -                 -                 -                     0.00%

 Total Uses 377,219          402,414         512,877         458,326         535,357              4.38%

 Other Restricted 12,540            33,961           (129,097)        (68,196)          (151,577)            17.41%

5150 ENVIRONMENTAL HEALTH
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Personnel:  The net increase is primarily due to recommended market based salary & wage adjustments. Supplies 

and Services:  There are no substantial changes this fiscal year.  Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget 

this fiscal year. 

 

 

 

 

Personnel:  The net increase is primarily due to recommended market based salary & wage adjustments. Supplies 

and Services:   There are no  substantial  changes  this  fiscal year.   Capital Outlay:   There  is no Capital Outlay 

budgeted this fiscal year. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Uses: 

 Personnel 112,119          114,101         138,038         126,942         141,105              2.22%
 Supplies & Services 16,383            17,680           28,363           22,072           28,489                0.44%

 Total Uses 128,502          131,781         166,401         149,014         169,594              1.92%

 Other Sources & Uses: 
 Other Finanacial Sources 500                 -                 -                 -                 -                     0.00%

Uses 500                 -                 -                 -                 -                     0.00%
 Other Restricted (128,002)        (131,781)        (166,401)        (149,014)        (169,594)            1.92%

5160 VECTOR CONTROL

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 354,113          390,568         277,000         282,000         277,000              0.00%
 Total Sources 354,113          390,568         277,000         282,000         277,000              0.00%

 Uses: 
 Personnel 144,920          139,021         175,232         162,036         178,193              1.69%
 Supplies & Services 91,549            96,680           97,147           96,998           98,050                0.93%

 Total Uses 236,469          235,701         272,379         259,034         276,243              1.42%

 Other Restricted 117,644          154,867         4,621             22,966           757                     -83.62%

5170 VITAL RECORDS
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Personnel:   The net  increase  is primarily due to recommended market based salary & wage adjustments and 

dependent health  insurance costs.   Supplies and Services:   There are no substantial changes  this  fiscal year.  

Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 

 

Personnel:  There are no substantial changes this fiscal year.  Supplies and Services:  There are no substantial 

changes this fiscal year.   Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 471                 622                2,000             600                2,000                  0.00%
 Total Sources 471                 622                2,000             600                2,000                  0.00%

 Uses: 
 Personnel 547,645          537,689         979,524         514,620         1,058,134           8.03%
 Supplies & Services 41,528            40,794           55,056           27,280           51,578                -6.32%
 Capital Outlay -                 8,000             -                 -                 -                     0.00%

 Total Uses 589,173          586,483         1,034,580      541,900         1,109,712           7.26%

 Other Sources & Uses: 
 Other Restricted (588,702)        (585,861)        (1,032,580)     (541,300)        (1,107,712)         7.28%

5190 NURSING

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Uses: 

 Personnel 26,747            43,346           71,390           46,043           75,314                5.50%
 Supplies & Services 3,822              3,055             5,441             4,190             5,347                  -1.73%

 Total Uses 30,569            46,401           76,831           50,233           80,661                4.98%

 Other Restricted (30,569)          (46,401)          (76,831)          (50,233)          (80,661)              4.98%

5310 INJURY PREVENTION
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Revenue:  The majority of the funding comes from the Health District.  Revenue is also received from Licenses 

and Fines.   Personnel:  There are no substantial changes this fiscal year.   Supplies and Services:  There are no 

substantial changes this fiscal year.   Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 
 

 

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.   Personnel:  There are no 

substantial changes this fiscal year.  Supplies and Services: There is currently no substantial changes this fiscal 

year, the estimated changes to uncompensated care have not finalized by the State. Capital Outlay:  There is no 

Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 40,016            34,883           25,852           33,900           33,724                30.45%
 Balance Forward 84,012            65,883           65,342           26,581           1,758                  -97.31%

 Total Sources 124,028          100,766         91,194           60,481           35,482                -61.09%

 Uses: 
 Personnel 212,812          227,628         241,890         233,817         246,110              1.74%
 Supplies & Services 190,388          184,612         194,281         184,906         198,774              2.31%
 Capital Outlay -                 7,000             -                 -                 -                     0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 15,023           -                 -                     -100.00%

 Total Uses 403,200          419,240         451,194         418,723         444,884              -1.40%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 345,055          345,055         360,000         360,000         409,402              13.72%

Uses 345,055          345,055         360,000         360,000         409,402              13.72%
 Other Restricted 65,883            26,581           -                 1,758             -                     0.00%

5500 RABIES CONTROL

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 12,150,280     11,946,520    12,622,171    12,617,891    13,844,831         9.69%
 Total Sources 12,150,280     11,946,520    12,622,171    12,617,891    13,844,831         9.69%

 Uses: 
 Personnel 53,692            64,093           114,776         109,094         117,660              2.51%
 Supplies & Services 12,096,588     11,762,427    12,763,103    12,764,505    13,727,171         7.55%

 Total Uses 12,150,280     11,826,520    12,877,879    12,873,599    13,844,831         7.51%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In -                 -                 255,708         255,708         -                     -100.00%
 Transfers Out -                 120,000         -                 -                 -                     0.00%

Uses -                 (120,000)        255,708         255,708         -                     -100.00%
 Other Restricted -                 -                 -                 -                 -                     0.00%

5700 MEDICAL ELIGIBILITY PROG
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Mission Statement 
To assist low‐income families with safe, decent and affordable housing opportunities as they strive to achieve self‐

sufficiency and improve the quality of their lives. 

Major Functions 
Finance:  

Responsible  for  budget  preparation,  purchasing,  accounts  payables,  accounts  receivables  and  financial 

processing and reporting. It is funded in the same manner as Housing Management. 

Housing Management:  

Responsible  for  leasing,  customer  service  and  case management.  Activities  are  funded  by  Low  Rent  Public 

Housing operating funds (55%) and Section 8 Voucher grant funds (45%).  

 Eligibility: Clients qualify for public housing occupancy and Section 8 rental assistance.  

 Resident Services:  Residents receive guidance in self‐sufficiency efforts and home ownership. 

 Inspections: Leased housing units are kept decent, safe and sanitary. 

Maintenance: 

Responsible for maintenance, repair and modernization of public housing units, offices, vehicles and grounds, as 

well as operations of the Water and Wastewater Treatment Plants. Maintenance is funded by Low Rent Public 

Housing (85%) and Water Company funds (15%). Modernization is funded 100% with the Capital Fund Program. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 Security Cameras and LED lights were installed on all three housing projects (Pecan Shadows ‐Yuma, 

Moctezuma ‐San Luis, Valley Vista ‐ Somerton). 

 A solar shade structure was installed in the Valley Vista Apartments parking lot. 

 Public Housing Assessment System Score increased from 83% to 88%. 

 Housing occupancy rate is 100%. 

 Both the Section Eight Management Assessment Program and Housing Financial Report scores are 100 

 Twelve individuals from the Public Housing Program and 15 from the Section 8 Program graduated to 

Family Self‐Sufficiency and 13 of these individuals also became homeowners.  

FY 2020/21 Initiatives  
 Research the potential of the County Housing Department participating in the Rental Assistance 

Demonstration (RAD) program and, if possible, implement. 

 Review the current five‐year Action Plan and one‐year Plan, make necessary changes and update, as 

mandated by HUD in FY 2020/21.   

 Update five‐year Capital Fund Project plan.   

 To obtain a Public Housing Assessment System Score of 90% or better by FY 2021/22. 
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Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan  

  FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals  

FY 20/21 
Adopted 

To maintain and manage sufficient resources to support the provision of decent, safe and sanitary housing.  

Public Housing Assessment System (PHAS) Score   83%   ‐‐  88%    90%  
 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Finance  3.000  3.000  3.000  3.000 

Housing Management  11.000  11.000  11.000  11.000 

Maintenance  4.000  5.000  5.000  4.000 

TOTAL  18.000  19.000  19.000  18.000 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounting Clerks  1.000  1.000  1.000  1.000 

Administrative Assistant  1.000  1.000  1.000  1.000 

Eligibility Worker  2.000  2.000  2.000  2.000 

Facilities Maintenance Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Facilities Maintenance Worker  3.000  4.000  4.000  3.000 

Housing Deputy Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Housing Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Housing Finance Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Housing Grants Administrator  1.000  1.000  0.000  0.000 

Housing Inspector  1.000  1.000  1.000  1.000 

Housing Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Housing Program Coordinator  2.000  2.000  1.000  1.000 

Housing Program Specialist  1.000  1.000  0.000  0.000 

Housing Self‐Sufficiency Coordinator  0.000  0.000 2.000  2.000 

Office Assistants ‐ incl. Underfills  0.000  1.000  1.000  1.000 

Office Specialists  1.000  0.000  0.000 0.000 

Senior Housing Family Self ‐ Sufficiency Coordinator  0.000  0.000 1.000  1.000 

TOTAL  18.000  19.000  19.000  18.000 
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The Housing department requested to eliminate 1.0 FTE Facilities Maintenance Worker III. The County 

Administrator recommends the elimination of 1.0 FTE Facilities Maintenance Worker III. 

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 
Revenue:   Housing programs are  funded  from grants and charges  for services.   However,  the majority of  the 

department’s  funding  is  from  the  Federal  Conventional  Public  Housing  and  Section  8  Voucher  programs. 

Personnel:   The net decrease  is primarily due to 1.0 FTE Housing Facilities Maintenance Worker  III eliminated. 

Supplies and Services:  The net increase primarily due in to the Indirect Cost and Contract Cost line items. The 

funding for eliminating the position was shifted to Contract and Costs.   Capital Outlay:  The Capital Outlay budget 

is  for apartment  rehabilitation. Additional grant  funding was  received  in FY2019  to make physical and  safety 

improvements to ensure the safety and security of its residents. 

 

 
*The difference in Other Resitricted to Balance Forward amounts is the results of fund 02269 transferring to the Grants department 

(9500). 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 4,587,627       4,487,733      4,850,161      4,888,096      5,016,353           3.43%
 Balance Forward 1,122,930       990,165         910,980         1,168,319      1,261,090           38.43%

 Total Sources 5,710,557       5,477,898      5,761,141      6,056,415      6,277,443           8.96%

 Uses: 
 Personnel 1,080,314       1,144,098      1,327,960      1,189,306      1,285,817           -3.17%
 Supplies & Services 3,467,173       2,974,622      3,155,880      3,153,435      3,356,992           6.37%
 Capital Outlay 163,892          190,859         452,584         452,584         504,146              11.39%
 Reserves & Contingencies -                 -                 824,717         -                 1,130,488           37.08%

 Total Uses 4,711,379       4,309,579      5,761,141      4,795,325      6,277,443           8.96%

 Other Restricted 999,178          1,168,319      -                 1,261,090      -                     0.00%

5900 HOUSING
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Mission Statement 
To  provide  innovative,  practical  human  resources  solutions  that  address  business  issues  with  integrity, 

responsiveness and sensitivity to employees of Yuma County and other customers. 

Major Functions 
Compensation and Benefits:  

Designs,  implements and administers employee compensation and benefit plans  in such a way as  to properly 

motivate  and  reward  employees,  while  also  balancing  these  plans  with  the  economic  reality  of  County 

government. 

Employee Development:  

Enhances  the  organization’s  culture  and  expertise  by  providing  training  opportunities  for  personal  and 

professional growth for employees and team development, which improve employee communication, broaden 

employee skills, and raise employee morale and job satisfaction. 

Employee Relations: 

Builds an effective and ongoing relationship between employer and employee based on the County’s Standard of 

Conduct  that  can  evolve with  changes  in  laws,  regulations  and  the  service  needs  of  the  County.  Develops, 

administers and maintains employment‐related notifications, communications and records that are accurate, up‐

to‐date and compliant with federal and state statutes, as well as County ordinances and rules and/or regulations.  

Recruitment and Retention:  

Facilitates  the  recruitment process  in partnership with management  teams  from each County department by 

evaluating and selecting candidates based on their qualifications for each specific employment opportunity and 

the  organization’s  culture  and  employment  needs.  Supports  the  County’s  Leadership  Team  in  implementing 

programs aimed at attracting and retaining highly qualified employees.   

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The Benefits Division received the 2019 Healthy Arizona Worksite Platinum Award and an additional $25,000 

from Blue Cross Blue Shield of AZ to be used for wellness incentives. 

 Based on feedback received from employees, Human Resources planned the County’s 2nd Annual Taco Truck 

Dinner and Family Movie night held at the Yuma Civic Center; over 378 participants attended. 

 The  Safety  Division  hired  a  full‐time  Security  Officer  to  ensure  safety  of  employees  at  the  County 

Administration and Assessor/Recorder/Treasurer buildings.  

 The Safety Committee was created, bringing together each County Department and Elected Office’s safety 

officer volunteers, to help identify risks and possible exposures and provide solutions to mitigate liabilities 

for the County. 

 The Recruitment Division attended six  job fairs, provided training to 21 Arizona at Work candidates and 

processed 38,748 position applications. 

 All job descriptions were updated to include FLSA changes, working conditions updates and driver’s license 

requirements. 

 The Human Resources Trainer partnered with Public Works to develop and implement the first Leadership 

Education Achievement Program (LEAP) within their department.  

 Coordinated with the Federal Bureau of Investigations, State of Arizona and Department of Public Safety to 

utilize the National Criminal Background Fingerprint Check for prospective County employees.  
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FY 2020/21 Initiatives  
 Recruit and retain a qualified workforce to meet the County’s staffing needs. 

 Reduce workplace injuries and improve the safety of County Operations. 

 Work with the County Administrator to ensure training of all managers, supervisors and directors in County 

disciplinary procedures to ensure consistent and accurate implementation.  

 Expand the County’s employee appreciation and award system by increasing the number of events available 

for staff and their families to attend.  

 Human Resources will partner with  local and state vendors to expand professional development training 

opportunities to employees. 

 Increase opportunities for employees to grow professionally.  

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Demonstrate Valued Employees and Resources through training opportunities to ensure compliance and 
Employee Development 

Management staff attendees at employee‐related 
compliance trainings 

‐‐  ‐‐  434  500 

Professional growth classes offered to employees  162  ‐‐  150  150 

Achieve Operational Excellence by maintaining staffing levels that promote efficiency and effectiveness and 
reduce risk  

County's turnover rate  9.86%  ‐‐  TBD  15% 

Total injury claims  31  ‐‐  45  40 

Demonstrate Valued Employees and Resources by providing valuable, reliable and Robust Benefits with real 
options for County Employees 

Medical and pharmacy cost under trend  7.1/7.5%  ‐‐  6.8/7.1%  15% 
 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Compensation & Benefits  4.000  4.000  4.000  4.000 

Employee Development  4.000  4.000  5.000  5.000 

Employee Relations  3.500  3.500  3.500  3.750 

Recruitment & Retention  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  12.500  12.500  13.500  13.750 
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The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 
 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Benefits Analyst  1.000  0.000  0.000 0.000 

Benefits Assistant  1.000  0.000  0.000 0.000 

Benefits Manager/Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Benefits Specialist ‐ incl. Underfill  0.000  2.000  2.000  2.000 

Employee Relations Analyst ‐ incl Underfills  0.000  1.500  1.500  1.750 

Employee Relations Coordinator  1.000  0.000  0.000 0.000 

Employment Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Human Resources Deputy Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Human Resources Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Human Resources Manager/Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Human Resources Specialist ‐ incl. Underfills  1.000  1.000  2.000  2.000 

Human Resources Technician  2.000  2.000  2.000  2.000 

Human Resources Trainer ‐ incl. Underfills  1.000  1.000  1.000  1.000 

Risk Management Specialist  0.500  0.000  0.000 0.000 

TOTAL  12.500  12.500  13.500  13.750 

 

The Human Resources department has requested to transfer funding of .25 FTE Employee Relations Analyst from 

County  Administrator’s Office  to Human  Resources  department.  The  County  Administrator  recommends  the 

transfer of .25 FTE Employee Relations Analyst in special revenue in County Administrator’s Office to general fund 

in Human Resources department.  
 

Additionally, the County Administrator’s Office provides funding for 2.25 FTEs with Human Resources oversight 

(.25 FTE Employee Relations Analyst, 1.0 FTE Safety Compliance Manager and 1.0 FTE Safety Program Technician). 

The positions are accounted for in the County Administrator’s Office FTE count.  
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Budget Changes FY 2019/20 to FY 2020/21 
Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.  The net increase in Special 

Revenue  is  primarily  the  result  of  projected  increases  in Medical  Contributions  revenue  in  the  Health  Self 

Insurance internal service fund. Personnel:  The increase is primarily in the Regular Salaries & Wages line item. 

Supplies and Services:   There are no substantial changes this fiscal year.     Capital Outlay:   There  is no Capital 

Outlay budget  this year. Health Self  Insurance Fund:   The County has a self‐insured health plan.   Premiums are 

charged  to County departments  for  the employer contribution and contributions  from employees are withheld via 

payroll.  Changes to the plan, including premium rates, take effect in July.  

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 765,153          768,086         910,889         849,353         907,928              -0.33%
 Special Revenue 13,962,295     13,937,514    15,032,185    14,177,596    15,881,862         5.65%
 Balance Forward 7,426,804       8,359,034      7,413,592      8,575,656      7,414,390           0.01%

 Total Sources 22,154,252     23,064,634    23,356,666    23,602,605    24,204,180         3.63%

 Uses: 
 Personnel 804,376          808,136         923,075         922,171         968,370              4.91%
 Supplies & Services 12,990,842     13,680,842    15,461,054    15,266,044    15,566,715         0.68%
 Reserves & Contingencies -                 -                 6,972,537      -                 7,669,095           9.99%

 Total Uses 13,795,218     14,488,978    23,356,666    16,188,215    24,204,180         3.63%

 Other Restricted 8,359,034       8,575,656      -                 7,414,390      -                     0.00%

2100 HUMAN RESOURCES
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Mission Statement  
To provide technology, personnel and strategies to advance and develop the service level provided to the citizens 

of Yuma County through  innovative and aggressive  implementation of cost‐effective technology and strategies 

designed to maximize the effectiveness of County government. 

Major Functions 
Administration: 

Provides oversite of all Information Technology Services (ITS) activities, setting objectives and strategies for the IT 

department  to provide quality  services  to  the County  for  the  effective  and  efficient  use  of  technology  in  an 

enterprise governmental business environment.  

Application Support: 

Provides  support  for major  enterprise  level  applications  such  as  Oracle,  Electronic  Document Management 

Systems and other critical systems. 

Desktop Support:  

Provides employees and elected officials with hardware and software support and help desk services. This is the 

primary point of communication for most Information Technology customers.  

Geographic Information Systems:  

Develops and maintains Yuma County’s spatial data infrastructure and web‐based mapping applications. Provides 

countywide support and services in the forms of cartographic support, spatial analysis and systems integration. 

Infrastructure Support:  

Provides the management, support and administration of the network infrastructure required to support the voice 

and data systems for County government.  

Network Storage: 

Manages the installation and maintenance of the Storage Area Network for data storage and backup of County 

data, both on premise and offsite. 

Security: 

Enhances the security of Yuma County data and systems from both internal and external Cyber Security threats. 

Service Desk: 

The  communications  center  that  provides  a  single  point  of  contact  between  the  requestor  and  the  needed 

resources to remedy an issue and/or concern. Many client requests are resolved at the Service Desk, expediting 

the ability of the requestor to continue with their normal duties.  

 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 Offsite data storage – 15 terabytes of data was copied to a network attached storage device and sent to 

the storage vendor to have it ingested into their robust data repository. Data backups are performed 

incrementally and via an internet connection to the vendor for offsite data storage. 

 A mandatory upgrade of the Electronic Document Management System was performed to stay in 

compliance with security and functionality. 

 ITS deployed Tenable Security center for the Security Division to scan and identify systems which may 

have security vulnerabilities and pose a risk to the organization. 
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 ITS deployed the Security Incident and Event Manager to provide better insight into system logs and 

activities that take place with a tool that constantly monitors the environment for abnormalities. 

 The Uninterrupted Power Supply units at County Administration and the Health District were replaced, 

allowing for a longer run time, better dependability and factory maintenance for the units.   

FY 2020/21 Initiatives  
 Implement a countywide process of regular IT security assessments to ensure the integrity and security of 

confidential data collection and stored by county departments. 

 Transition the County’s Oracle software from an in‐house platform to a Cloud‐based one to provide a more 

strategically placed, cost‐effective and reliable software system that provides a better end‐user experience.  

 Improve the efficiency and reliability of permitting services, Geographic Information System services, Health 

District inspection tracking and asset management.  

 Improve financial planning and stabilize the year‐to‐year costs associated with the regular replacement of 

electronic equipment.  

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Achieve Effective Governance through improved IT security assessments and cost‐effective and reliable 
software 

IT security assessment success rate  ‐‐  ‐‐  30%  50% 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  4.000  4.000  4.000  4.000 

Application Support  6.000  6.000  5.000  5.000 

Desktop Support  5.000  5.000  5.000  5.000 

Geographic Information Systems  5.000  5.000  5.000  5.000 

Infrastructure Support  5.000  5.000  5.000  5.000 

Network Storage  1.000  1.000  1.000  2.000 

Security/Compliance  1.000  1.000  2.000  2.000 

Service Desk  2.000  2.000  2.000  2.000 

TOTAL  29.000  29.000  29.000  30.000 
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Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounting Clerks  1.000  0.000  0.000 0.000 

Chief Information Officer  1.000  1.000  1.000  1.000 

Computer Support Specialists  4.000  4.000  4.000  4.000 

Deputy Chief Information Officer  1.000  1.000  1.000  1.000 

Desktop Support Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

GIS Analyst  5.000  4.000  5.000  5.000 

GIS Manager  0.000  1.000  0.000  0.000 

ITS Administrative Coordinator  0.000  1.000  1.000  1.000 

ITS Administrative Support Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

ITS Security Administrator  1.000  1.000  1.000  1.000 

ITS Security Analyst  0.000  1.000  1.000  1.000 

ITS Storage Analyst  0.000  0.000 0.000 1.000 

Network Manager  2.000  2.000  2.000  2.000 

Network Systems Administrator  3.000  3.000  3.000  3.000 

Office Specialists ‐ incl. Underfills  1.000  0.000  0.000 0.000 

Service Desk Operator  2.000  2.000  2.000  2.000 

Storage Systems Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Systems Administrator/Analyst  4.000  4.000  4.000  4.000 

Systems Application Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  29.000  29.000  29.000  30.000 

 

The Information Technology Services department requested to increase staffing levels by 1.0 FTE ITS Storage 

Analyst.  The County Administrator recommends 1.0 FTE ITS Storage Analyst.   
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Budget Changes FY 2019/20 to FY 2020/21 
Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.  The net increase in Special 
Revenue is the result of an increase in Agency Reimbursements revenue in the Life Cycle Fund. Personnel:  There 
this a recommendation of a 1.0 FTE ITS Storage Analyst.  Funding for this position is currently budgeted in Non‐
Departmental pending revenue confirmation. Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of a 
decrease  in  the  Small  Tools  Less  Than  $2,000  line  item  in  the  Life  Cycle  Fund.  Capital Outlay:    There  is  a 
recommendation for department vehicles.  Funds are currently budgeted in Non‐Departmental pending revenue 
confirmation.   
 

 
 
 
 
 
 
Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures. Personnel:  There are no 
substantial  changes  this  fiscal year. Supplies and Services:   There are no  substantial  changes  this  fiscal year. 
Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this year.  
 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 2,750,226       2,837,822      3,016,157      3,088,257      2,974,203           -1.39%
 Special Revenue 259,849          170,020         442,461         442,461         246,500              -44.29%
 Balance Forward 17,346            (26,033)          50,000           (26,033)          50,000                0.00%

 Total Sources 3,027,421       2,981,809      3,508,618      3,504,685      3,270,703           -6.78%

 Uses: 
 Personnel 1,807,110       1,747,488      1,952,661      1,963,368      1,956,577           0.20%
 Supplies & Services 1,246,344       1,260,354      1,505,957      1,491,317      1,264,126           -16.06%
 Reserves & Contingencies -                 -                 50,000           -                 50,000                0.00%

 Total Uses 3,053,454       3,007,842      3,508,618      3,454,685      3,270,703           -6.78%

 Other Restricted (26,033)          (26,033)          -                 50,000           -                     0.00%

2500 INFORMATION TECHNOLOGY SERVICES

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 432,871          439,695         481,563         444,371         453,176              -5.89%
 Total Sources 432,871          439,695         481,563         444,371         453,176              -5.89%

 Uses: 
 Personnel 314,367          316,617         361,087         328,748         336,861              -6.71%
 Supplies & Services 118,504          123,078         120,476         115,623         116,315              -3.45%

 Total Uses 432,871          439,695         481,563         444,371         453,176              -5.89%

2704 ITS - GIS
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Mission Statement 
To provide justice and equal access to all under the law and to promote organizational excellence in all business 

and service areas while treating all persons with respect and dignity. 

Major Functions 
Administration: 

Provides  administrative  support  to  all  Justice  Courts  with  budgeting,  information  technology,  collections 

monitoring, case processing, time standards, strategic planning, workflow and procedural analysis. Administers 

contracts,  grants  and  intergovernmental  agreements. Responsible  for personnel,  including hiring, disciplinary 

actions,  training,  and  observation  and  evaluation  of work  performance. Makes  recommendations  to  Judicial 

Officers as needed.  

Court Operations: 

Responsible for the daily operations of Justice Court. Establishes standards and assigns responsibilities, assists 

with preparation of the budget, prepares financial and statistical reports, coordinates court calendars, ensures 

that all court actions are recorded and/or documented in accordance with statutes, rules and rulings issued by 

the court, supports justice by applying case flow management, accounting, hiring processes and customer service 

standards to all work and production assignments.        

Judicial: 

Consists of three elected Justices of the Peace and one appointed Justice Pro‐tempore tasked with providing all 

citizens an opportunity to be heard and have a judgment rendered. The Justice of the Peace is also responsible for 

all Court Operations initiated within their perspective Precinct.  

 Justices of the Peace: 

 Precinct #1: Gregory S. Stewart 

 Justice Pro‐Tempore for Precinct #1: Darci D. Weede 

 Precinct #2: Juan M. Guerrero 

 Precinct #3: Russ Jones 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 Implemented a Compliance Assistance Program to aid defendants with regaining a valid driver's  license, 

which strengthens compliance with monetary court orders and maintains the integrity of Judicial Orders.  
 Implemented a Community Restitution Program providing an alternative to monetary sanctions for those 

who are unable to pay.  
 Implementation  of  new  database  system,  Arizona  Judicial  Automated  Case  System,  which  has  more 

functionality, including an interactive voice response system to notify defendants of upcoming court dates, 
missed payments or issuance of a warrant.  

 Created a part‐time Temporary Judge Pro Tempore position, who will assist Yuma Justice Court to cover in 
the judges’ absence should there be an emergency. 

FY 2020/21 Initiatives  
 Work to achieve procedural fairness, access and diversity. 

 Yuma Justice Courts will meet or exceed case processing time standards. 

 Implement a Veterans Treatment Court. 

 Retain, recruit and develop a high quality workforce.  
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 Commit to develop staff knowledge, skills and attitudes through enhanced training. 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Instilling Effective Governance through Public Trust by achieving procedural fairness, access and diversity, and 
meeting or exceeding case processing time standards 

Timely case disposition‐ Criminal Misdemeanor  90%  ‐‐  87%  98% 

Timely case disposition‐ Civil Traffic  99%  ‐‐  98%  98% 

Provide Exceptional Public Service to those with specialized needs in the Court system by implementing a 
Veterans Treatment Court 

Veterans participating  ‐‐  ‐‐  ‐‐  20 

Program success rate  ‐‐  ‐‐  ‐‐  TBD 

Valuing Employees through Employee Development to recruit, retain and develop a qualified workforce 

Staff meet required 16 hours of training  100%  ‐‐  100%  100% 

 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  3.000  3.000  3.000  3.000 

Court Operation  26.200  27.200  27.200  27.200 

Judicial  4.000  4.000  4.000  4.000 

TOTAL  33.200  34.200  34.200  34.200 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Chief Clerk ‐ incl. Civil/Criminal  8.000  8.000  8.000  8.000 

Civil Traffic Hearing Officer/Initial Appearance Master  1.000  1.000  1.000  1.000 

Computer Technicians  0.200  0.200  0.200  0.200 

Court Attendant  2.000  2.000  2.000  2.000 

Court Operations Manager  3.000  3.000  3.000  3.000 

Court Security Officer  1.000  1.000  1.000  1.000 

Judge Pro Tempore  1.000  1.000  1.000  1.000 

Justice Clerks ‐ Incl. Underfills  13.000  14.000  14.000  14.000 

Justice Court Administrator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Justice of the Peace  3.000  3.000  3.000  3.000 

TOTAL  33.200  34.200  34.200  34.200 
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The Justice Courts requested a transfer of .30 FTE Court Security and .50 FTE Justice Clerk II from special revenue 

to general fund.  The County Administrator recommends no changes in staffing levels. 

Budget Changes FY 2019/20 to FY 2020/21 

Justice Court #1  ‐ Revenue:   General  Fund  support  is  at  the  level needed  for General  Fund  expenditures. A 

projected increase is in Justice Court Fines.  The net increase in Special Revenue is primarily the result of projected 

increases in Justice Court Fines and Judge Pro Tem Fees. Personnel:  There are no substantial changes this fiscal 

year.   Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of shifting utilities budget (Electricity and 

Water) to the Financial Services budget for oversight. Additionally, Insurance Premiums were transferred from 

the department budget to the Non‐Departmental budget, for direct charge.  Capital Outlay: There is no Capital 

Outlay budget this fiscal year. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 1,090,650       1,141,231      1,218,023      1,213,849      1,179,121           -3.19%
 Special Revenue 292,557          380,095         380,079         380,170         380,170              0.02%
 Balance Forward 235,492          218,276         302,402         329,329         412,786              36.50%

 Total Sources 1,618,699       1,739,602      1,900,504      1,923,348      1,972,077           3.77%

 Uses: 
 Personnel 1,282,209       1,291,210      1,402,686      1,402,686      1,406,010           0.24%
 Supplies & Services 109,215          114,422         110,097         105,923         67,578                -38.62%
 Capital Outlay 7,741              -                 -                 -                 -                     0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 385,556         -                 496,536              28.78%

 Total Uses 1,399,165       1,405,632      1,898,339      1,508,609      1,970,124           3.78%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 9,026              1,472             3,948             4,160             4,160                  5.37%
 Transfers Out 10,283            6,113             6,113             6,113             6,113                  0.00%

Uses (1,257)            (4,641)            (2,165)            (1,953)            (1,953)                -9.79%
 Other Restricted 218,277          329,329         -                 412,786         -                     0.00%

1100 JUSTICE COURT #1
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Justice Court 2  ‐ Revenue:   General  Fund  Support  is  at  the  level needed  for General  Fund  expenditures.   A 

projected increase is in Justice Court Fines.  There are no substantial changes in Special Revenue this fiscal year. 

Personnel:  There are no significant changes this fiscal year. Supplies and Services:  The net decrease is primarily 

the  result  of  shifting  utilities  budget  (Electricity  and Water)  to  the  Financial  Services  budget  for  oversight. 

Additionally,  Insurance  Premiums  were  transferred  from  the  department  budget  to  the  Non‐Departmental 

budget, for direct charge.   Capital Outlay: There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 440,837          484,084         468,342         472,960         441,578              -5.71%
 Special Revenue 48,531            59,558           50,618           55,057           55,057                8.77%
 Balance Forward 5,220              275                550                5,520             15,587                2,734.00%

 Total Sources 494,588          543,917         519,510         533,537         512,222              -1.40%

 Uses: 
 Personnel 399,180          453,531         465,392         452,534         468,882              0.75%
 Supplies & Services 89,485            58,112           47,377           60,913           28,428                -40.00%
 Capital Outlay -                 25,014           -                 -                 -                     0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 2,525             -                 10,409                312.24%

 Total Uses 488,665          536,657         515,294         513,447         507,719              -1.47%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In (2,476)            2,476             -                 -                 -                     0.00%
 Transfers Out 3,172              4,216             4,216             4,503             4,503                  6.81%

Uses (5,648)            (1,740)            (4,216)            (4,503)            (4,503)                6.81%
 Other Restricted 275                 5,520             -                 15,587           -                     0.00%

1101 JUSTICE COURT #2
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 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 339,563          410,495         388,159         387,552         358,765              -7.57%
 Special Revenue 156,638          182,402         189,504         175,003         175,003              -7.65%
 Balance Forward 134,270          205,869         288,218         292,462         345,695              19.94%

 Total Sources 630,471          798,766         865,881         855,017         879,463              1.57%

 Uses: 
 Personnel 376,841          432,020         447,730         447,730         434,462              -2.96%
 Supplies & Services 44,609            34,007           53,790           53,183           29,243                -45.63%
 Capital Outlay -                 36,601           -                 -                 -                     0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 355,877         -                 412,157              15.81%

 Total Uses 421,450          502,628         857,397         500,913         875,862              2.15%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 2,003              -                 -                 -                 -                     0.00%
 Transfers Out 5,157              3,676             8,484             8,409             3,601                  -57.56%

Uses (3,154)            (3,676)            (8,484)            (8,409)            (3,601)                -57.56%
 Other Restricted 205,867          292,462         -                 345,695         -                     0.00%

1102 JUSTICE COURT #3

Justice Court  3  ‐ Revenue:     General  Fund  support  is  at  the  level needed  for General  Fund  expenditures. A 

projected increase is in Justice Court Fines. The net increase in Special Revenue is primarily the result of projected 

increases  in Justice Court #3 Fines. Personnel:   There are no substantial changes this fiscal year. Supplies and 

Services:  The net decrease is primarily the result of shifting utilities budget (Electricity and Water) to the Financial 

Services budget for oversight. Additionally, Insurance Premiums were transferred from the department budget to 

the Non‐Departmental budget, for direct charge.  Capital Outlay: There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 
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Mission Statement 
To protect children and families, to promote justice and accountability and to provide rehabilitation for the safer 

community because all kids are capable of success, No Exceptions! 

Major Functions 
AZTEC Charter High School: 

Aztec High School teaches, prepares and guides students into becoming productive adults. Through rigorous core 

classes, electives and Career and Technical Education programs, Aztec  students  leave  school  ready  to make a 

difference and contribute to Yuma County. 

Community Services: 

Provides opportunities for youth to make reparation to their victims by performing community service hours for 

the  victims  themselves,  government  agencies  and  non‐profit  organizations.  The  program  enables juveniles  to 

examine  the  rights and values of others and also compels  them  to accept  responsibility  for  their actions. The 

program also encourages community participation and support for programs administered by the court. 

Court Services: 

Keeps  accurate  record  of  court  proceedings  in  child  delinquency  and  dependency  cases  and  provides  timely 

notifications of court proceedings to interested parties, families and victims in order to ensure efficient court case 

processing that is focused on the best interest of the children involved. 

Detention: 

Detention serves youth  that are physically referred  to  the  juvenile detention center and meet  the secure care 

admission criteria. The youth and community are provided with a safe environment by providing rehabilitative 

services to youth. 

 Detention Education:  

The Detention Education Program provides educational programming to every child for a minimum of four 

hours a day, as required by State and federal law. It enables students to achieve academic, social and career 

success by providing  individualized  instruction and  life skills training necessary to attain their educational 

goals and seamless transition back into the community.  

 Hope Assessment Center (HAC): HAC is an alternative to secure detention that provides intervention services 

to  children  who  are  physically  referred  to  the  center  and  do  not  meet  the  established  secure 

detention admission criteria, but require immediate action due to the child’s current offense or behavior. 

These children may be referred to the program by parents, school officials or law enforcement. 

Director’s Office: 

The Director of Juvenile Court Services oversees the Deputy Directors, whose responsibilities include managing 

operations of the Yuma County Juvenile Court, providing oversight and direction in planning, implementing and 

evaluating the functions and operations of Juvenile Court, and ensuring compliance of procedures in accordance 

with State, federal and local laws. 

 Court Appointed Special Advocate (CASA): CASA volunteers are trained everyday citizens appointed by the 

Judge  to  speak  up  for  abused  and  neglected  children  in  court  to  ensure  they  have  a  safe,  secure  and 

permanent  home. The CASA office  supports  the  advocates  and  oversees policies  and operations of  the 

program. 
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Probation:  

Embracing the Kids at Hope philosophy that all children are capable of success, without exception, the probation 

department’s goal is to rehabilitate youthful offenders while promoting public safety. The probation staff utilizes 

evidence‐based practices, including targeted assessments, case plans and supervision, to ensure that the orders 

of  the  court  are  carried  out  within  appropriate  time  frames. Emphasis  is  placed  on  treatment,  education, 

employment opportunities, community work, life skills and restitution to victims, as well as support for parents. 

 Drug Court: Serves adjudicated youth experiencing substance use disorders who come into contact with the 

juvenile justice system. The program provides supervision and treatment and emphasizes a team approach 

with direct judicial oversight and involvement.  

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The Parent Orientation Program, which  is used to talk to parents about probation services  in an  informal 

setting in order to generate collaboration during the probation supervision experience, provided probation‐

related information to 117 parents. 

 The  Juvenile Court collected $3,943.26  in  restitution, attributed  in part  to  the  restitution programs  that 

Juvenile Court has developed to  increase collection rates and to provide financial reparation to victims  in 

Yuma County. 

 Through better utilization of AHCCCS funding, Juvenile Court has continued to provide quality care to families 

while not relying as heavily on state treatment dollars. AHCCCS dollars were used to fund eight of nine out 

of home placements during the first half of FY 2020, saving the department over $384,000 in State treatment 

funds. 

 The Hope Assessment Center provided assessment services to 126 children between the ages of eight and 

17, along with their families. In addition, Hope Center staff provided 83 tours of detention, three juveniles 

participated in study hall services and respite services were provided to 128 juveniles. 

 The fifth cohort of Successful Futures participants, with a total of 12 youth, graduated from the program on 

October 18, 2019. Successful Futures is an evidence‐based life skills and pro‐social activity program for low 

to moderate risk youth on standard probation. 

 The probation department facilitated the Successful Parenting‐Successful Children module to a total of 81 

parents. The sessions exposed the parents to the most accurate, evidence‐based practical information about 

what  children  need  from  their  parents  and  other  caring  adults  in  support  of  their  social,  intellectual, 

emotional and physical development. 

 The Change Begins with Me program  for youth and  families, which enhances  the community  restitution 

services  provided  to  the  community  and  pro‐social  skill  building  and  activities  to  youth,  completed  46 

activities, and provided a total of 338 hours of pro‐social, community service, educational and skill‐building 

activities. 

FY 2020/21 Initiatives 
 Strengthen  collaboration  and  community  stakeholders  to  improve  the  effectiveness  of  services  and 

communication. 

 Continue to create, develop and deliver high‐quality customer service programs. 

 Recruit a highly‐qualified and professional workforce. 

 Enhance the use of technology to increase efficiency and effectiveness. 

150



Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget     Juvenile Court 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance 

measures  in  the Performance Reporting  table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted  targets due  to 

alignment with the new Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 

was included if the information was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Through Effective Governance, the Juvenile Court will strengthen collaboration and community stakeholders 
to improve the effectiveness of services and communication 

Increase external community stakeholders  ‐‐  ‐‐  15  25 

Community forums for stakeholders  ‐‐  ‐‐  4  4 

Achieve Operational Excellence by enhancing the use of technology to increase efficiency and effectiveness 
with access to court information and services 

Expand electronic access to court documents and data  ‐‐  ‐‐  80%  90% 

Use of tele‐video hearings and court appearances  ‐‐  ‐‐  70%  80% 

Support Operational Excellence by recruiting a highly‐qualified and professional workforce 

Community recruitment event participation  ‐‐  ‐‐  4  4 

Volunteer and internship participation  ‐‐  ‐‐  3  4 

Vacancy rate  17%  ‐‐  TBD  5% 
 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Aztec High School  12.000  13.000  13.000  13.000 

Community Services  7.000  7.500  7.500  7.500 

Court Services  18.750  18.750  18.250  18.750 

Detention  53.250  52.000  53.000  53.000 

Director's Office  10.000  10.750  10.750  10.750 

Probation  30.750  30.000  30.500  30.000 

TOTAL  131.750  132.000  133.000  133.000 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 
         

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounting Clerks  2.000  2.000  2.000  2.000 

Administrative Assistant/Coordinator  3.000  3.000  3.000  3.000 

Assistant Principal ‐ Charter School  1.000  1.000  1.000  1.000 

CASA Coordinator  1.500  1.500  1.500  1.500 

Collections Specialists  1.000  1.000  1.000  1.000 

Community Restitution Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

151



Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget     Juvenile Court 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Community Restitution Specialist II  0.000  0.000  1.000  1.000 

Community Restitution Supervisor  1.000  1.000  0.000  0.000 

Court Services Assistants  0.250  0.250  0.250  0.250 

Court Services Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Deputy Director Juvenile Court Services  2.000  2.000  2.000  2.000 

Detention Officer ‐ incl. Underfills  43.000  43.000  44.000  44.000 

Detention Services Supervisor  4.000  4.000  4.000  4.000 

Director Juvenile Court Services  1.000  1.000  1.000  1.000 

Dispatch/Communications Specialist  1.500  1.500  1.500  1.500 

Education Paraprofessional  2.000  3.000  3.000  3.000 

Education Program Manager  1.000  0.000  0.000  0.000 

Executive Assistant  1.000  1.000  1.000  1.000 

Family Support Specialist  4.500  4.000  4.000  4.000 

Financial Services Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Human Resources Specialist  2.000  2.000  2.000  2.000 

Judicial Assistant  1.000  1.000  1.000  1.000 

Juvenile Court Services Assistant  4.000  4.000  4.000  4.000 

Juvenile Courtroom Clerks  5.000  5.000  5.000  5.000 

Network Systems Administrator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Principal ‐ Charter School  1.000  1.000  1.000  1.000 

Probation Aide  1.000  1.000  1.000  1.000 

Probation Officers ‐ incl. Underfills  17.000  17.000  17.000  17.000 

Probation Services Supervisor  4.000  4.000  4.000  4.000 

Project Director  0.000  0.750  0.750  0.750 

Receptionist/Clerk  6.000  6.000  6.000  6.000 

School Counselor  1.000  0.000  0.000 0.000 

Surveillance Officers  7.000  7.000  7.000  7.000 

Teachers  9.000  10.000  10.000  10.000 

TOTAL  131.750  132.000  133.000  133.000 

 
The Juvenile Court requested 1.0 FTE Bailiff and the transfer of .58 FTE Judicial Assistant from special revenue to 
general fund. The County Administrator recommends no changes in staffing levels.  
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Budget Changes FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.  Special Revenues consist 

of federal and state funding sources specifically designated for juvenile justice purposes. Personnel:  There are 

no substantial changes this fiscal year.  Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of shifting 

utilities budget  (Electricity  and Water)  to  the  Financial  Services budget  for oversight. Additionally,  Insurance 

Premiums were  transferred  from  the department budget  to  the Non‐Departmental budget,  for direct charge.  

Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 1,553,076       1,622,534      1,645,008      1,614,280      1,548,540           -5.86%
 Special Revenue 2,774,062       2,929,967      2,997,353      3,000,293      3,001,586           0.14%
 Balance Forward 1,156,497       936,067         750,391         916,625         761,789              1.52%

 Total Sources 5,483,635       5,488,568      5,392,752      5,531,198      5,311,915           -1.50%

 Uses: 
 Personnel 3,871,660       4,002,322      4,323,759      4,302,899      4,436,341           2.60%
 Supplies & Services 719,045          662,988         742,467         716,187         583,312              -21.44%
 Capital Outlay 75,133            43,433           12,500           12,500           -                     -100.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 438,468         -                 592,262              35.08%

 Total Uses 4,665,838       4,708,743      5,517,194      5,031,586      5,611,915           1.72%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 138,140          139,068         124,442         262,177         300,000              141.08%
 Transfers Out 19,870            2,268             -                 -                 -                     0.00%

Uses 118,270          136,800         124,442         262,177         300,000              141.08%
 Other Restricted 936,067          916,625         -                 761,789         -                     0.00%

1700 JUVENILE JUSTICE CENTER - ADMINISTRATION
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Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.  The net increase in Special 

Revenue is primarily the result of projected increases in State Grant revenue in the Juvenile State Aid and Juvenile 

Intensive Probation Funds.  Personnel:  The net increase is primarily due to an increase in Worker’s Compensation 

Insurance, Arizona State Retirement, and Health Insurance (ER) line items.  Supplies and Services:  The net decrease 

is  primarily  the  result  of  shifting  utilities  budget  (Electricity  and Water)  to  the  Financial  Services  budget  for 

oversight.  Additionally,  Insurance  Premiums  were  transferred  from  the  department  budget  to  the  Non‐

Departmental budget, for direct charge. Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 3,253,151       3,676,537      3,949,738      3,810,937      3,926,928           -0.58%
 Special Revenue 1,640,343       1,585,102      1,760,002      1,760,002      1,779,408           1.10%
 Balance Forward 64,195            66,653           1,109             37,221           36,992                3,235.62%

 Total Sources 4,957,689       5,328,292      5,710,849      5,608,160      5,743,328           0.57%

 Uses: 
 Personnel 4,131,176       4,591,804      4,976,326      4,830,209      5,105,182           2.59%
 Supplies & Services 693,236          693,155         711,643         718,959         570,963              -19.77%
 Capital Outlay 66,624            5,937             22,000           22,000           -                     -100.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 880                -                 67,183                7,534.43%

 Total Uses 4,891,036       5,290,896      5,710,849      5,571,168      5,743,328           0.57%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers Out -                 175                -                 -                 -                     0.00%

Uses -                 (175)               -                 -                 -                     0.00%
 Other Restricted 66,653            37,221           -                 36,992           -                     0.00%

1800 JUVENILE JUSTICE CENTER - DETENTION

154



Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget        Legal Defender 

Mission Statement 
To ensure public confidence in the Yuma County criminal justice system by zealously protecting the rights of our 
clients as guaranteed in the Constitutions of the United States of America and the State of Arizona, regardless of 
race, creed, national origin or socio‐economic status. 

Major Function 
Adult Criminal Defense: 
Represents  defendants  who  are  charged  with  felonies  and misdemeanors  in  trial  and  on  appeal  on  post‐

conviction, as well as delinquencies, dependencies and civil commitments.  

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The Legal Defender’s office developed and implemented a new Restoration of Competency program in 

conjunction with the Administrative Services Director. 

 Consistently maintained high level of performance while keeping cost per case in alignment with other 

County defense offices. 

FY 2020/21 Initiatives  
 The Legal Defender’s office will conduct at least two community educational outreaches per fiscal year. 

 To maintain a reduced cost per case to the County by continuing to capture every case outside of those 

required to be transferred due to caseload constraints or conflicts.   

 Legal Defender's  office will  provide  ongoing  training  programs,  encourage  participation  in  countywide 

health and wellness programs as well as recognize and reward department and individual accomplishments 

in a meaningful fashion. 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Increase the public's awareness and understanding of the indigent legal services offered by the County in order 
to create support for the program 

Community educational outreach events  ‐‐  ‐‐  ‐‐  2 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Adult Criminal Defense  11.000  11.000  11.000  11.000 

TOTAL  11.000  11.000  11.000  11.000 
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The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

 

Positions Table  FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Attorney  3.000  3.000  5.000  5.000 

Attorney Supervisor/Senior Trial Attorney  2.000  2.000  0.000  0.000 

Executive Legal Assistant  1.000  1.000  1.000  1.000 

Legal Defender  1.000  1.000  1.000  1.000 

Legal Secretary  4.000  4.000  4.000  4.000 

TOTAL  11.000  11.000  11.000  11.000 
There are no changes to staffing for fiscal year 2020/21. 

 

Budget Changes FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenue: General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures. There are no substantial 

changes in Special Revenue. Personnel:  There are no substantial changes this fiscal year. Supplies and Services: 

The net decrease is primarily the result of shifting utility budget (Electricity) to the Financial Services budget for 

oversight.  Additionally,  Insurance  Premiums  were  transferred  from  the  department  budget  to  the  Non‐

Departmental budget, for direct charge.   Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 
 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 1,133,040       1,213,919      1,261,041      1,213,090      1,250,847           -0.81%
 Special Revenue 2,005              4,111             3,552             4,582             3,200                  -9.91%
 Balance Forward 2,965              (1,436)            -                 (2,568)            -                     0.00%

 Total Sources 1,138,010       1,216,594      1,264,593      1,215,104      1,254,047           -0.83%

 Uses: 
 Personnel 1,026,026       1,105,747      1,159,828      1,085,897      1,161,168           0.12%
 Supplies & Services 113,420          113,415         104,765         129,207         92,879                -11.35%

 Total Uses 1,139,446       1,219,162      1,264,593      1,215,104      1,254,047           -0.83%

 Other Restricted (1,436)            (2,568)            -                 -                 -                     0.00%

2000 LEGAL DEFENDER

156



Yuma County 

FY 2020/21 Recommended Budget       Library District

Mission Statement 
The Yuma County Library District is your center for information, community enrichment, recreational reading 

and lifelong learning.  

Major Functions 
Administrative Division: 
Plans,  implements  and  coordinates  all  services  including  financial planning,  staff  selection  and development, 

dissemination  of  Yuma  County  Library  District  information,  automation,  collection  development  and  the 

coordination, planning, implementation and evaluation of grant/development programs. 

Branches: 

Provides library services to communities in Yuma County, including Dateland, Foothills, Heritage, Main, San Luis, 

Somerton, Wellton and Roll.  

Circulation:  

Processes and issues library cards, checks library materials in and out, maintains the library materials in correct 

order for easy accessibility, coordinates the “on hold” system for the  library materials, helps  in  location  library 

materials,  input and updates patron  records,  resolves patron complaints or concerns, processes all adult and 

miscellaneous paperbacks, assists with programs and outreach, and routes material coming from other branches 

to the appropriate divisions.  

Collection Services: 

Reviews and purchases all books, audio, music and movies. The Cataloging Section assigns the classification system 

to materials, catalogs materials, uploads records to the bibliographic database and maintains the bibliographic 

database. The Processing Section’s duties  include processing materials, mending materials, managing bindery 

shipments  and  maintaining  supply  inventory.  The  volunteer  program  is  administered  through  Collection 

Development Services. 

Information Services:  

Provides reference and research service, computer lab service with free internet access, and basic internet and 

computer classes in English and Spanish, Intra‐District loan of books within Yuma County Library District with twice 

weekly delivery, Interlibrary loan service (borrowing books from other libraries), microfiche readers/printers and 

assistive technology for the visually and hearing impaired. Provides adult, teen and Spanish programs and services.  

Maintenance:  

Keeps buildings, grounds and vehicles clean, operational and hazard‐free. 

Youth Services:  

Provides story  times, a summer  reading program, outreach, presentations,  tours,  reference,  readers’ advisory 

service, free internet access and basic computer classes, stories and games. 
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FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The Library increased bandwidth at all libraries to improve connectivity and access to the internet. 

 The Library created a mobile application to make it easier for patrons to access their account and library 

resources. 

 The Library received a Library Services and Technology Act grant, Full STEAM Ahead, to bring science and 

technology programs to all libraries in the District. 

 The Library reviewed current online resources and added new platforms to serve the community. 

 The Library continues to collaborate with both the County and community to provide programs that provide 

lifelong learning, including the Health Department's Body Walk and Arizona Western College's informational 

programs. 

 Management and staff are actively looking at reducing costs by reviewing and renegotiating maintenance 

contracts and services. 

FY 2020/21 Initiatives  
 The Library District will partner with County agencies to promote County programs and services through 

awareness programs.  

 The Library will  focus on well‐trained and educated staff by providing additional training and  leadership 

opportunities. 

 Improve resources the Library offers. 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Focusing on Continuous Improvement, educated staff will offer the community a Library District that is a 
people‐centered, welcoming place that embraces and promotes community involvement 

Patron satisfaction  97%  ‐‐  95%  95% 

Attendance at adult and family Library programs  67,442  ‐‐  51,774  70,000 

Use of meeting facilities   122  ‐‐  977  900 

Trainings attended by staff  800  ‐‐  900  1,000 
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Authorized Full Time Equivalents 

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  18.110  17.750  17.750  17.750 

Branch: Dateland  0.500  0.500  0.500  0.500 

Branch: Foothills  10.030  10.030  9.030  9.030 

Branch: Heritage  5.960  6.960  6.960  6.960 

Branch: Roll  0.500  0.500  0.500  0.500 

Branch: San Luis  8.000  10.105  11.105  11.105 

Branch: Somerton  5.500  5.500  5.500  5.500 

Branch: Wellton  5.500  5.500  4.500  4.500 

Circulation  8.480  8.480  9.480  9.480 

Collection Services  5.000  5.000  5.000  5.000 

Information Services  16.000  14.625  14.125  14.125 

Maintenance  7.495  6.015  6.015  6.015 

Youth Services  5.000  5.000  5.000  5.000 

TOTAL  96.075  95.965  95.465  95.465 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounting Clerks  0.750  0.750  0.750  0.750 

Accounts Specialists  1.000  1.000  1.000  1.000 

Acquisitions Specialist  2.000  2.000  2.000  2.000 

Administrative Assistant  0.000  0.000 1.000  1.000 

Branch Librarian  0.000  0.000 3.000  3.000 

Branch Manager/Supervisor  5.000  5.000  5.000  5.000 

Cataloging Specialist  2.000  2.000  1.000  1.000 

Circulation Supervisor  2.000  2.000  2.000  2.000 

Community Relations Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Computer Access/Periodicals Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Computer Technicians  3.110  3.000  3.000  3.000 

Custodial Manager/Supervisor  1.000  0.000  0.000 0.000 

Custodian  9.630  7.560  7.560  7.560 

Deputy Library Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Fund Development Officer  1.000  0.000  0.000 0.000 

Grants and Special Projects Administrator  0.000  1.000  1.000  1.000 

Groundskeeper  0.480  1.920  1.920  1.920 

Information Services Manager  2.000  2.000  1.000  1.000 

Librarian ‐ Business  1.000  1.000  1.000  1.000 

Librarian ‐ Information Services  7.500  7.500  4.000  4.000 

Library Administrative Specialist  0.000  1.000  0.000  0.000 

Library Assistants  44.605  44.605  47.605  47.605 

Library Business Office Administrator  1.000  1.000  1.000  1.000 
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Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Library Collection Services Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Library Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Library District Administrative Manager  1.000  1.000  0.000  0.000 

Library Facilities Maintenance Supervisor  0.000  1.000  1.000  1.000 

Library Facilities Maintenance Workers  0.000  0.630  0.630  0.630 

Library Network Technician  1.000  1.000  1.000  1.000 

Literacy Program Coordinator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Main Branch Manager  0.000  0.000 1.000  1.000 

Office Specialists ‐ incl. Underfills  1.000  0.000  0.000 0.000 

Technical Services Specialist/Volunteer Coordinator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Teen Services Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Youth Services Manager  1.000  1.000  0.000  0.000 

TOTAL  96.075  95.965  95.465  95.465 

 

There are no changes in staffing levels for fiscal year 2020/21. 

Budget Changes FY 2019/20 to FY 2020/21 

The Library District is primarily funded by real property taxes. 

Revenues:  The net increase in special revenue is primarily the result of projected increases in Property Tax in the 

Library District Fund. Personnel:  There are no substantial changes this fiscal year.  Supplies and Services:  The net 

decrease  is primarily due  to  contract negotiation  for  the department’s  telephone  service  and  a  reduction  in 

Indirect Cost Expense. Capital Outlay:  The Capital Outlay is in Automobiles for this fiscal year.  

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 11,247,470     11,532,737    11,932,436    11,630,969    12,271,391         2.84%
 Balance Forward 5,030,319       5,024,448      4,275,249      4,714,009      4,486,579           4.94%

 Total Sources 16,277,789     16,557,185    16,207,685    16,344,978    16,757,970         3.40%

 Uses: 
 Personnel 4,647,257       4,914,631      5,316,033      4,939,049      5,320,230           0.08%
 Supplies & Services 3,538,615       3,679,517      3,989,187      3,718,457      3,741,818           -6.20%
 Capital Outlay 87,101            223,422         34,469           180,887         61,306                77.86%
 Debt Service 2,980,406       3,025,606      3,020,006      3,020,006      3,017,006           -0.10%
 Reserves & Contingencies -                 -                 3,847,990      -                 4,617,610           20.00%

 Total Uses 11,253,379     11,843,176    16,207,685    11,858,399    16,757,970         3.40%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 2,984,794       2,869,956      3,020,006      3,020,006      3,017,006           -0.10%
 Transfers Out 2,984,756       2,869,956      3,020,006      3,020,006      3,017,006           -0.10%

Uses 38                   -                 -                 -                 -                     0.00%
 Other Restricted 5,024,448       4,714,009      -                 4,486,579      -                     0.00%

7000 LIBRARY
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Description
FY19/20 

Adopted

FY20/21 

Recommended

Increase / 

(Decrease) $

Increase / 

(Decrease) 

%

Personnel

Compensation‐‐Market, & Reclassifications FY19/20  $       1,887,723   $       1,553,312   $      (334,411) ‐17.7%

Compensation‐‐Departmental Assistance, if needed                78,000                 75,000                (3,000) ‐3.8%

Compensation‐‐"Above and Beyond" Program                66,057                            ‐              (66,057) ‐100.0%

Total Personnel     $       2,031,780   $       1,628,312   $      (403,468) ‐19.9%

Supplies and Services:

EDP System Support                   9,675                    9,160                   (515) ‐5.3%

Legal Services              300,000               200,000           (100,000) ‐33.3%

Medical & Mental Health                46,000               130,400               84,400  183.5%

Miscellaneous              154,000               100,000              (54,000) ‐35.1%

Moving Expenses                10,000                 10,000                          ‐  0.0%

Other Purchased Services                75,000                            ‐              (75,000) ‐100.0%

Small Tools                50,000                            ‐              (50,000) ‐100.0%

Training                35,000                 25,000              (10,000) ‐28.6%

Travel                25,000                 15,000              (10,000) ‐40.0%

Utilities                           ‐                            ‐                          ‐  10000.0%

Total Supplies & Services     $          704,675   $          489,560   $      (215,115) ‐30.5%

Total Operational Set‐asides  $       2,736,455   $       2,117,872   $      (618,583) ‐22.6%

Major Function 
Non‐Departmental  is a grouping of accounts  that are Countywide  in nature, not easily assignable  to any one 

department. There are certain insurance, utility and contract costs for organizations providing services compatible 

with  the  County’s  mission  statement.  Workforce  Innovation  and  Opportunities  Act  (WIOA)  reserves  and 

contingencies are also budgeted here.  

Authorized Full Time Equivalents 

Positions Table 
FY18/19 

Amended 
FY19/20 

Amended 
FY20/21 
Adopted 

Budget Analyst I  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  1.000  1.000  1.000 
 

There is no change in staffing levels for fiscal year 2020/21. 

Operational Set-Asides 
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Description
FY19/20 

Adopted

FY20/21 

Recommended

Increase / 

(Decrease) $

Increase / 

(Decrease) 

%

Reserves for Emergencies  $    18,370,238   $    18,980,751   $        610,513  3.3%

Reserves for Future Purchases           1,000,000                            ‐        (1,000,000) ‐100.0%

Contingencies              500,000               500,000                          ‐  0.0%

Total Reserves & Contingencies  $    19,870,238   $    19,480,751   $      (389,487) ‐2.0%

Non‐Profit Allocations:

Description
FY19/20 

Adopted

FY20/21 

Recommended

Increase / 

(Decrease) $

Increase / 

(Decrease) 

%

Organizations or programs requesting support:  

Crossroads Mission  $            20,000   $            20,000   $                     ‐  0.0%

Greater Yuma Economic Development Corporation              150,000               150,208                     208  0.1%

University of Arizona Cooperative Extension              123,000               125,240                 2,240  1.8%

Greater Yuma Port Authority                50,000                 50,000                          ‐  0.0%

City Contract for 911 Administration                30,000                 30,000                          ‐  0.0%

Grand Total  $          373,000   $          375,448   $            2,448  0.7%

Reserves and Contingencies & Non-Profit Allocations 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

 

 

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 
Revenue:    General  Fund  support  is  at  the  level  needed  for  General  Fund  expenditures  plus  Reserves  & 

Contingencies.  Personnel:  The net increase is primarily due to budgeting the compensation adjustments, grade 

adjustments, reclassifications and Elected Officials Retirement Plan  increase  in Non‐Departmental. The FY2019 

Budget amount is net of budget amendments processed during the year transferring the aforementioned to the 

departments.  Supplies and Services:  The net increase is primarily due to the Budget Review Team recommending 

that  Insurance  Premiums,  Fuel,  Oil  and  Lubricant,  Automotive  Repair/Maintenance  and  Motor  Vehicle 

Equipment/Repair line items be transferred to Non‐Departmental in efforts to streamline the invoice process and 

centralize payments out of  the control of  the department/agency.   Capital Outlay: There  is no Capital Outlay 

budgeted this fiscal year. Debt Service: The Debt Service budget is for vehicles and new recommended lease for 

Solar Project. Transfer Out: The decrease is primarily is a result of the current economy situation (Covid‐19), only 

one Capital  Improvement Project  is being recommended  in FY20/21 as compared to multiple projects  in prior 

year. 
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All revenue for the WORKFORCE INNOVATION AND OPPORTUNITIES ACT (WIOA) budget is provided by federal 

and state grants.  The County contracts with Yuma Private Industry Council (YPIC) to provide all services under 

WIOA. Revenue:   The Special Revenue budget  reflects  the current projected  revenue  for FY19/20. Personnel:  

None.  Due to the contractual relationship between the County and YPIC, the County recognizes payments to YPIC 

as “contractual”.  Personnel costs associated with WIOA are recorded as Personnel expenditures in YPIC financial 

statements. Supplies and Services:  There is no change this fiscal year. Capital Outlay: There is no Capital Outlay 

budget this fiscal year. 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 11,409,829     10,969,466    35,063,896    12,580,896    37,978,460         8.31%
 Special Revenue -                 49,506           -                 -                 -                     0.00%
 Balance Forward 17,452,552     21,979,103    22,879,227    26,713,176    25,178,576         10.05%

 Total Sources 28,862,381     32,998,075    57,943,123    39,294,072    63,157,036         9.00%

 Uses: 
 Personnel 46,629            46,808           940,303         618                1,837,581           95.42%
 Supplies & Services 1,964,510       1,890,372      3,259,779      1,557,675      3,870,756           18.74%
 Capital Outlay 844,502          -                 -                 -                 2,485,871           0.00%
 Debt Service -                 171,934         171,934         200,961         462,459              168.97%
 Reserves & Contingencies -                 -                 19,870,238    -                 19,480,751         -1.96%

 Total Uses 2,855,641       2,109,114      24,242,254    1,759,254      28,137,418         16.07%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 25                   443,617         298,982         298,982         261,924              -12.39%
 Transfers Out 8,554,213       9,303,969      11,120,624    11,120,624    10,102,966         -9.15%

Uses (8,554,188)     (8,860,352)     (10,821,642)   (10,821,642)   (9,841,042)         -9.06%
 Other Restricted 17,452,552     22,028,609    22,879,227    26,713,176    25,178,576         10.05%

1600 NON-DEPARTMENTAL

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 5,679,883       5,665,563      9,370,466      9,370,466      9,370,466           0.00%
 Balance Forward 36,537            35,977           35,977           37,697           37,697                4.78%

 Total Sources 5,716,420       5,701,540      9,406,443      9,408,163      9,408,163           0.02%

 Uses: 
 Supplies & Services 5,680,443       5,663,843      9,370,466      9,370,466      9,370,466           0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 35,977           -                 37,697                4.78%

 Total Uses 5,680,443       5,663,843      9,406,443      9,370,466      9,408,163           0.02%

 Other Restricted 35,977            37,697           -                 37,697           -                     0.00%

8500 WIOA
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Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget          Public Defender 

Mission Statement 
To  protect  the  fundamental  rights  of  all  individuals  by  providing  effective  legal  representation  for  indigent 

defendants facing criminal charges, juvenile adjudications and mental health commitments, when appointed by 

Superior Court in Yuma County and Yuma County Justice Courts.  

Major Functions 
Appeals Division:  

Provides legal representation to indigent defendants (1) who have been convicted of criminal offenses at trial and 

(2) believe a valid bases exists to challenge the legality of the conviction or sentence. 

Juvenile Division:  

Provides legal representation to eligible minors in criminal matters. 

Support Services: 
Executes support functions for all divisions. Assignment of staff is made on an as‐needed basis. 

Trial Division:  

Represents defendants who are charged with crimes and who cannot afford a lawyer. Clients are also represented 

for matters involving their possible mental commitment. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 In FY 2019/20 the Yuma County Public Defender's Office has retained approximately 67.87% of all felony 

cases and 74.92% of serious complex felonies appointed. 

 Successful roll‐out and integration of the eDefender case management system on 1/31/2020. 

FY 2020/21 Initiatives  
 Explore funding opportunities for Interns. 

 Participate in the development of the Yuma County Veteran's Treatment Court as a stakeholder providing 

guidance and resources. 

 Enhance recruitment and retention efforts. 

 Enhance client representation by implementing new technologies and information learned from COVID‐19 

responses. 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan   

  FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Providing Exceptional Public Service to our clients by retaining as many cases as possible without conflict.  

Felony Case Retention  60.27%  ‐‐  67.87%  ‐‐  

Serious Complex Felony Retention  72.54%  ‐‐  74.92%  ‐‐ 
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FY 2020/21 Recommended Budget          Public Defender 

Authorized Full Time Equivalents  

Staffing By Major Function 
 FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Appellate Attorneys: Appeals Division  1.000  1.000  1.000  1.000 

Capital Defense Attorney: Trial Division  1.000  1.000  1.000  1.000 

Defender: All Divisions  1.000  1.000  1.000  1.000 

Staff Attorneys: Juvenile & Trial Division  10.000  10.000  10.000  10.000 

Support: Support Services Division  11.000  11.000  12.000  12.000 

TOTAL  24.000  24.000  25.000  25.000 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

 

Positions Table 
FY17/18 

Amended 
FY18/19 

Amended 
FY19/20 

Amended 
FY20/21 
Adopted 

Attorney ‐ incl. Underfills  9.000  9.000  12.000  12.000 

Attorney Supervisor/Senior Trial Attorney  3.000  3.000  0.000  0.000 

Executive Legal Assistant  1.000  1.000  1.000  1.000 

Investigator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Legal Administrative Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Legal Secretary’s ‐ incl. Underfills  7.000  7.000  8.000  8.000 

Paralegal  1.000  1.000  1.000  1.000 

Public Defender  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  24.000  24.000  25.000  25.000 
 

There are no changes in staffing levels for fiscal year 2020/21. 
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FY 2020/21 Recommended Budget          Public Defender 

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 
Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.  There are no substantial 

changes in Special Revenue.  Personnel:  There are no substantial changes this fiscal year.  Supplies and Services:  

The net decrease is primarily the result of shifting utilities budget (Electricity and Water) to the Financial Services 

budget for oversight. Additionally, Insurance Premiums were transferred from the department budget to the Non‐

Departmental budget, for direct charge.  Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 
 

 

 
 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 1,979,692       2,443,336      2,665,946      2,494,767      2,583,656           -3.09%
 Special Revenue 67,026            77,430           62,447           73,002           67,947                8.81%
 Balance Forward 108,630          126,890         26,284           53,962           38,233                45.46%

 Total Sources 2,155,348       2,647,656      2,754,677      2,621,731      2,689,836           -2.35%

 Uses: 
 Personnel 1,768,970       2,141,502      2,301,160      2,142,427      2,307,464           0.27%
 Supplies & Services 259,488          312,090         388,113         375,667         309,516              -20.25%
 Capital Outlay -                 5,850             -                 -                 -                     0.00%

 Total Uses 2,028,458       2,459,442      2,689,273      2,518,094      2,616,980           -2.69%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 126,023          -                 -                 -                 -                     0.00%
 Transfers Out 126,023          134,252         65,404           65,404           72,856                11.39%

Uses -                 (134,252)        (65,404)          (65,404)          (72,856)              11.39%
 Other Restricted 126,890          53,962           -                 38,233           -                     0.00%

1400 PUBLIC DEFENDER
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Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget        Public Works 

Mission Statement 
To promote and enhance community health, safety and well‐being through analysis and timely management of 

highway maintenance and the operation of efficient, well‐organized solid waste facilities. 

Major Functions 
Administration: 
Provides direction for the Department and assists with purchasing, personnel and records management activities. 

Fleet Services: 

Administers the County’s Fleet Management Program by servicing and maintaining County‐owned vehicles as well 

as the Department’s heavy equipment.  

Highway Maintenance:  

Maintains the quality of County highways to ensure the safety and comfort of the traveling public. 

Improvement Districts:  

Accurate and timely billings and collection of monies,  for those Districts which have received capital or major 

improvements  that  were  funded  with  a  combination  of  loans  and  grants.  The  other  Divisions  within  the 

Department are support units for the benefit of the two previously identified core operations. 

Waste Management:  

Operates  facilities  for  the proper disposal and  recycling of waste  tires and  residential  solid waste, as well as, 

conducting neighborhood and desert clean‐up activities. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 Completed 27 miles of asphalt overlays. 

 Converted two signalized intersections to LED lights. 

 Implemented an Automotive Service Excellence certification  incentive program  to recognize and reward 

continuing education and credentials for Fleet Services staff. 

 Completed construction of a new sewer force main for El Prado Improvement District. 

 Initiated the Public Works’ Leadership Education Advancement Program (LEAP) to prepare staff to take on 

future  leadership  roles within  the Department.  The  inagural  class  for  calendar  year  2020  included  six 

participants. 

 Full implementation of electronic document management system. 

 Completed pavement condition index (PCI) survey on all paved County roads. 

 Initiated  the  Public  Road  Acceptance  Program, which  allows  residents  to  request  roads  not  currently 

maintained  by  the  County  be  brought  into  the maintenance  system,  thus  providing  an  alternative  to 

establishing an improvement district to pay for road maintenance. 

 Outsourced fuel management services with a goal of reducing countywide fuel costs by 12%. 

FY 2020/21 Initiatives   
 Convert  all  County‐maintained  traffic  signal  lights  from  high‐sodium  to  LED  to  reduce  utility  and 

maintenance costs.  

 Implement a  tipping  fee at waste  transfer  sites  to enable Public Works  to update  the  facilities,  replace 

equipment,  improve  the  safety and effectiveness of  services, and decrease  the  financial burden on  the 

General Fund.  
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FY 2020/21 Recommended Budget        Public Works 

 Develop  in‐house  talent  to  assume  leadership  roles  as part of  continuity of operations  and  succession 

planning by including four to six employees in LEAP annually. 

 Provide  FEMA National  Incident Management  System  ICS 100,  200  and 700  training  to  all department 

employees to ensure continuity of government operations during a natural disaster or man‐made event. 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan  

  FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Improve Economic Stewardship using responsible and ethical use of financial resources and build Resilience 
through FEMA training 

Traffic signal lights converted to LED  2  ‐‐  7  12 

Staff completed FEMA’s ICS 100, 200, and 700  ‐‐  ‐‐  77%  100% 

Support Employee Engagement by developing in‐house talent to assume leadership roles as part of continuity 
of operations and succession planning 

Employees that completed LEAP  ‐‐  ‐‐  0  6  

Demonstrate Effective Governance through Responsibility of improving road conditions in the unincorporated 
areas of the County  

Miles of asphalt overlay  30  ‐‐  27  28 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing By Major Function 
 FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  21.000  21.500  20.500  20.500 

Fleet Services  0.000  0.000  3.000  3.000 

Highway Maintenance  47.000  47.000  46.000  46.000 

Improvement District  2.000  1.500  1.500  1.500 

Waste Management  9.000  9.000  9.000  9.000 

TOTAL  79.000  79.000  80.000  80.000 
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FY 2020/21 Recommended Budget        Public Works 

The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 
 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounting Clerks  1.000  1.000  1.000  1.000 

Accounts Specialists  2.000  1.000  1.000  1.000 

Administrative Assistant  0.000  0.000  1.000  1.000 

Administrative Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Asset Management Specialist  0.000  0.000  1.000  1.000 

Civil Technician  1.000  1.000  1.000  1.000 

Custodian  1.000  1.000  1.000  1.000 

Deputy Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Equipment Operator  37.000  36.000  37.000  37.000 

Equipment Technician  7.000  7.000  9.000  9.000 

Fleet Coordinator  0.000  0.000  1.000  1.000 

Gravel Plant Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Improvement District Coordinator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Improvement District Specialist  0.000  1.000  1.000  1.000 

Lube Technician  1.000  1.000  0.000  0.000 

Manager‐Fleet Services  0.000  1.000  1.000  1.000 

Manager‐Highway Maintenance  1.000  1.000  1.000  1.000 

Office Specialists  2.000  2.000  0.000  0.000 

Operation and Systems Analyst  1.000  1.000  0.000  0.000 

Project Lead Worker  3.000  3.000  3.000  3.000 

Safety Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Shop Superintendent  1.000  1.000  1.000  1.000 

Sign Technician  5.000  5.000  4.000  4.000 

Solid Waste Technician  6.000  6.000  6.000  6.000 

Traffic Control  3.000  3.000  3.000  3.000 

Waste Management  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  79.000  79.000  80.000  80.000 
 

The Public Works department  requested 1.0  FTE  Facilities Maintenance Worker  II.  The County Administrator 

recommends no changes in staffing levels.   

Additionally, Public Works provides  funding  for 1.0 FTE Custodian with Facilities Management oversight.   The 

position is accounted for in the Public Works FTE count.  
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Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenue:   Highways & Streets are primarily  funded by  the Highway User Revenue  Fund  (HURF). The  level of 

funding varies from year to year.  Personnel:  The net increase is primarily the result of Regular Salaries and Wages 

and Net Hours‐Benefits (LRAP) line items.  Supplies and Services:  The net increase is primarily due to Indirect Cost 

Expense and in the Materials Transportation and Automotive Repair and Maintenance Services line items. Capital 

Outlay: The net increase is primarily in the Construction Equipment and Construction in Progress line items.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 9,369,483       9,761,321      10,177,845    10,235,052    14,656,074         44.00%
 Balance Forward 5,595,031       6,323,935      4,153,030      5,270,033      11,711,989         182.01%

 Total Sources 14,964,514     16,085,256    14,330,875    15,505,085    26,368,063         83.99%

 Uses: 
 Personnel 3,766,864       3,928,257      4,716,745      4,688,845      4,948,623           4.92%
 Supplies & Services 4,383,194       5,684,973      6,656,493      6,454,718      7,188,688           8.00%
 Capital Outlay 962,620          1,231,060      2,077,134      2,007,452      2,417,947           16.41%
 Debt Service -                 67,754           67,755           67,755           67,755                0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 912,748         -                 2,178,021           138.62%

 Total Uses 9,112,678       10,912,044    14,430,875    13,218,770    16,801,034         16.42%

 Other Sources & Uses: 
 Other Finanacial Sources 471,292          96,821           100,000         -                 -                     -100.00%
 Transfers In 807                 -                 -                 -                 253,210              0.00%
 Transfers Out -                 -                 -                 -                 714,375              0.00%

Uses 472,099          96,821           100,000         -                 (461,165)            -561.17%
 Other Restricted 6,323,935       5,270,033      -                 2,286,315      9,105,864           0.00%

4000 PUBLIC WORKS

172



Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget        Public Works 

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures. Personnel:  The net increase 

is primarily the result of Worker’s Compensation Insurance line item.  Supplies and Services:  The net increase is 

primarily in the Refuse Disposal line item to reflect actual costs. There is additional cost in Automotive Repair and 

Maintenance line item.  Capital Outlay: The Capital Outlay budget is in the Other Machinery and Equipment line 

item for an Air Burner. 

 

 
 

 

 

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General fund expenditures. Personnel:  There are no 

substantial changes this fiscal year. Supplies and Services:  The net increase is primarily in the Grounds Repair and 

Maintenance and Electrical Supplies line items. Capital Outlay:  There are various park upgrades that have been 

recommended. 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 616,790          734,522         792,581         882,893         880,272              11.06%
 Special Revenue 396,359          405,681         347,000         377,000         379,640              9.41%
 Balance Forward 554,929          431,588         295,317         302,734         104,212              -64.71%

 Total Sources 1,568,078       1,571,791      1,434,898      1,562,627      1,364,124           -4.93%

 Uses: 
 Personnel 457,957          464,902         492,156         514,100         500,642              1.72%
 Supplies & Services 602,202          713,755         659,207         727,444         731,182              10.92%
 Capital Outlay 76,331            -                 265,404         216,871         132,300              -50.15%
 Reserves & Contingencies -                 -                 18,131           -                 -                     -100.00%

 Total Uses 1,136,490       1,178,657      1,434,898      1,458,415      1,364,124           -4.93%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers Out -                 90,400           -                 -                 -                     0.00%

Uses -                 (90,400)          -                 -                 -                     0.00%
 Other Restricted 431,588          302,734         -                 104,212         -                     0.00%

4600 PUBLIC WORKS - SOLID WASTE OPERATIONS

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 6,438              31,005           16,490           14,803           85,263                417.06%
 Total Sources 6,438              31,005           16,490           14,803           85,263                417.06%

 Uses: 
 Personnel 2,831              3,001             3,091             3,344             3,148                  1.84%
 Supplies & Services 3,607              8,689             13,399           11,459           62,615                367.31%
 Capital Outlay -                 19,315           -                 -                 19,500                0.00%

 Total Uses 6,438              31,005           16,490           14,803           85,263                417.06%

7200 PUBLIC WORKS - PARKS
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FY 2020/21 Recommended Budget        County Recorder 

Mission Statement 
To deliver to all residents of Yuma County the highest  level of customer service  in the areas of public records, 

voter  registration and election administration  services. Promoting  the  fundamental  importance of  integrity  in 

public records and the democratic processes, the Recorder's Office values operational efficiency and public trust 

in all areas.  

Major Functions 
Elections:  

Conducts all elections for the county and special taxing districts, cities and school districts, including recruiting and 

training of election workers, preparing and distributing ballots, maintaining and ensuring the proper operation of 

voting equipment, ensuring prompt tabulation results, and providing voter education and election awareness.  

Public Records:  
Records,  indexes and preserves documents as permanent public records. Copies of records are provided upon 

request and for a fee. The staff assists customers in finding records and they conduct statutory record searches. 

Voter Registration:  

Maintains voter records for the County, supplies voter information according to statute, provides early voter ballot 

verification services and certifies signatures on petitions. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The Yuma County Recorder's Office and Election Services recently integrated with the creation of the Yuma 

County Election Advisory Committee. The  integration of the offices was  initiated to meet the demanding 

needs of services in the areas of voter and election services and ensure ease of use for all residents.    

FY 2020/21 Initiatives  
 Fully integrating Recorder’s Office and Election Services policies and procedures.  

 Expand digitization of archived public records to provide online viewing. 

 Increase voter outreach and education to meet or exceed statutory requirements, ensuring voters and 

prospective voters receive accurate information about voter registration and information. 

 Reduce voter wait times for in‐person voting to better serve Yuma County voters. 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan  

  FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Digitization of archived public records 

Records viewable online  30%  ‐‐  30%  40% 
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FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

To provide exceptional public service by reducing voter wait time. 

Average wait time per voter  1 hour  ‐‐  45 mins.  30 mins. 

Voters of Yuma County recognize the importance of voting.  

Voter outreach events  12  ‐‐  15  20  

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing By Major Function 
 FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Elections  3.000  3.000  3.500  3.500 

Public Records  5.000  4.000  4.500  4.500 

Recorder & Deputy  2.000  2.000  2.000  2.000 

Voter Registration  3.000  3.000  4.000  4.000 

TOTAL  13.000  12.000  14.000  14.000 

         

The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Chief Deputy County Recorder  1.000  1.000  1.000  1.000 

County Recorder  1.000  1.000  1.000  1.000 

Elections Computer Systems Specialist  0.000  0.000  0.000 1.000 

Elections Coordinator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Elections Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

Elections Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Office Specialists  3.000  2.000  0.000  0.000 

Recording Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Recording Technicians  1.000  1.000  3.000  3.000 

Voter Services  3.000  3.000  4.000  4.000 

TOTAL  13.000  12.000  14.000  14.000 

 

 There is no change in staffing levels for fiscal year 2020/21. 
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Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

The Elections operating budget is primarily funded by general resources. Revenue:  General Fund support is at the 

level needed for General Fund expenditures.  Personnel:  The net increase is primarily Health Insurance (ER) and 

Other Employee Benefits line items.  Supplies and Services:  The net decrease is primarily due to a reduction in 

Other Operating Equipment Lease and Office Supplies line items.  Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget 

this fiscal year. 

	
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 220,881          386,629         552,746         511,793         557,504              0.86%
 Special Revenue 1                     2                    -                 -                 -                     0.00%
 Balance Forward 102                 103                103                105                105                     1.94%

 Total Sources 220,984          386,734         552,849         511,898         557,609              0.86%

 Uses: 
 Personnel 164,556          136,910         256,030         218,308         272,273              6.34%
 Supplies & Services 56,325            249,719         296,716         293,485         285,231              -3.87%
 Reserves & Contingencies -                 -                 103                -                 105                     1.94%

 Total Uses 220,881          386,629         552,849         511,793         557,609              0.86%

 Other Restricted 103                 105                -                 105                -                     0.00%

0600 RECORDER - ELECTION SERVICES
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Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund Expenditures. The increase is primarily 

in the Recording Fees line item, recording fees are increasing as of July 1, 2019. The increase in Special Revenue 

is primarily in the Recording Fees line item, recording fees are increasing as of July 1, 2019. Personnel:  The net 

increase is primarily for one and a half positions recommended this fiscal year.  Supplies and Services:  The net 

decrease is primarily the result of shifting utilities budget (Electricity and Water) to the Financial Services budget 

for  oversight. Additionally,  Insurance  Premiums were  transferred  from  the  department  budget  to  the Non‐

Departmental budget, for direct charge.   Capital Outlay:   There is no Capital Outlay budgeted this fiscal year. 

Debt Service:  The Debt Service budget is for the Relia‐Vote Rival Inserter. 

 

 
 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 709,053          768,797         854,564         802,636         838,812              -1.84%
 Special Revenue 127,588          128,028         116,000         116,000         116,000              0.00%
 Balance Forward 203,343          229,344         222,790         235,487         204,342              -8.28%

 Total Sources 1,039,984       1,126,169      1,193,354      1,154,123      1,159,154           -2.87%

 Uses: 
 Personnel 506,804          559,428         652,646         583,681         638,562              -2.16%
 Supplies & Services 230,145          262,304         280,112         297,149         279,343              -0.27%
 Capital Outlay 6,479              -                 -                 -                 -                     0.00%
 Debt Service 67,213            68,950           68,951           68,951           68,951                0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 143,645         -                 172,298              19.95%

 Total Uses 810,641          890,682         1,145,354      949,781         1,159,154           1.20%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers Out -                 -                 48,000           -                 -                     -100.00%

Uses -                 -                 (48,000)          -                 -                     -100.00%
 Other Restricted 229,343          235,487         -                 204,342         -                     0.00%

0500 RECORDER
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Mission Statement 
The Yuma County Superintendent’s office,  in partnership with our public schools,  is committed  to providing a 

quality education to all students through a spirit of collaboration, communication and culture of service. 

The Yuma County Education Service Agency (ESA), under the direction of Yuma County School Superintendent, is 

dedicated to ensuring that all school‐age children in the county graduate college‐ and career‐ready. Yuma County 

ESA  builds  alliance  partnerships  that  provide  leadership,  services  and  programs  in  the  area  of  Educational 

Innovation. 

Major Functions 
The County School Superintendent serves as the fiscal agent for county school districts. By providing accounting 

services to districts, administrative costs are reduced and procedures are kept constant. The Superintendent sets 

school district tax rates and assists districts with school elections, providing expertise on election protocol in the 

areas of School Board Elections, Budget Override Elections, School Bond Elections, making appointments to fill 

School Board vacancies or determining that a special election is necessary.  

Educational Service Agency: 

The Office of  the County School Superintendent, as an Education Service Agency  (ESA), provides  services and 

support for schools including writing and administering grants for special projects, offering training on financial, 

business  administration  and  legal  issues,  assisting  with  teacher  certification  requirements  and  registration, 

maintaining home school and private school student affidavit of intent records, maintaining official school district 

boundary maps and descriptions, and responding to other needs as requested by schools.  

In addition to assisting the school districts, the Yuma County ESA also oversees the educational needs of students 

who are enrolled in non‐traditional public schools, including collaborating with the Juvenile Detention Center to 

provide  educational  series  for  all  detained  youth  and  also with  the  Adult  Detention  Center which  provides 

educational programs  for  individuals under  the age of 18 and special education students aged 18‐22 who are 

detained in county jails.  

The Yuma County ESA also organizes countywide special events in recognition of the need to support the efforts 

of students and educational professionals. Such events include the Yuma County Spelling Bee, the Yuma County 

Science Expo and, in conjunction with the Education Foundation of Yuma County, the Teacher of the Year awards.  

Financial Support: 

The Financial Support Unit is responsible for processing expense and payroll warrants, reconciling cash balances 

with the County Treasurer’s office, submitting payroll tax, withholding, wage and compensation reports to outside 

agencies, verifying  federal and  state completion  reports and  transmitting  them  to  the Arizona Department of 

Education, and serving as fiscal agent for consortium grants. 
 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 All School Districts' vouchers were processed on time and the School Districts' revenues were also 

allocated on time. 

 Developed a partnership with the Yuma Arizona Business and Education Coalition (Yuma ABEC). The Yuma 

ABEC Middle School Career Exploration Project provides a framework for engaging business partners and 
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community leaders in meaningful collaboration with our local schools that could help improve student 

success in school and strengthen the pipeline of a skilled workforce for Yuma County. 

FY 2020/21 Initiatives  
 Increase opportunities for employees to grow professionally. 

 Public Awareness, Trust and Participation 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma Count 2019‐2024 Strategic Plan  

 

FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Provide exceptional public service to increase public awareness, trust and participation 

Education programs  3  ‐‐  3  3  

Partnerships with Career Educational District (STEDY)  ‐‐  ‐‐  1  1  

Increase opportunities for employees to grow professionally 

Trainings provided  8  ‐‐  10  10  
     

Authorized Full Time Equivalents  

Staffing By Major Function 
 FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Educational Service Agency  1.200  1.200  1.200  1.200 

Financial Support  3.800  3.800  3.800  3.800 

TOTAL  5.000  5.000  5.000  5.000 

 

The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 
 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administrative Support  3.000  3.000  3.000  3.000 

County School Superintendent  1.000  1.000  1.000  1.000 

Deputy School Superintendent Director  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  5.000  5.000  5.000  5.000 

 

There is no change in staffing levels for fiscal year 2020/21.  The School Superintendent is an elected official.  All 

of  the other  employees  are  regular County  employees.   Grant  funds  are  not  typically  available  for  functions 

performed by the School Superintendent’s office.  

 

180



   

Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget                                    School Superintendent   
Budget Changes FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenue:   General  Fund  support  is at  the  level needed  for General  Fund Expenditures.   The net decrease  is 

primarily  in the Federal Grants  line  item  in Special Revenue for reduction  in grant awards and some grants no 

longer available.  Personnel:  There are no substantial changes this fiscal year.   Supplies and Services:  The net 

decrease  is primarily  the result of shifting dollars  from supplies and services  to Transfer Out.   Capital Outlay:  

There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 383,322          391,033         399,598         395,158         394,368              -1.31%
 Special Revenue 286,648          295,989         262,099         395,270         440,000              67.88%
 Balance Forward 416,620          404,954         507,999         421,079         334,236              -34.21%

 Total Sources 1,086,590       1,091,976      1,169,696      1,211,507      1,168,604           -0.09%

 Uses: 
 Personnel 464,806          460,812         370,655         366,625         373,126              0.67%
 Supplies & Services 69,865            36,223           400,719         225,033         178,242              -55.52%
 Reserves & Contingencies -                 -                 245,880         -                 287,236              16.82%

 Total Uses 534,671          497,035         1,017,254      591,658         838,604              -17.56%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers Out 146,965          173,862         152,442         285,613         330,000              116.48%

Uses (146,965)        (173,862)        (152,442)        (285,613)        (330,000)            116.48%
 Other Restricted 404,954          421,079         -                 334,236         -                     0.00%

8000 SCHOOL SUPERINTENDENT
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Mission Statement 
To maintain public safety  in Yuma County by enforcing all applicable  laws, educating youth about responsible 

conduct and providing fair and  impartial service to all residents. The mission  is reflected by the Sheriff’s Office 

motto of “Dedicated to Service.” The Patrol Division protects and serves the community through patrol, education, 

training and other community involvement that reduces or eliminates criminal activity, teaches crime prevention 

and encourages residents to enjoy safe homes and neighborhoods. 

Major Functions 
A total of three bureaus make up the Sheriff’s Office: the Jail, which is reported in the Jail District budget, Patrol 

and Administration. 

Administration: 

Provides all  support  services  to  the other  two Bureaus within  the  Sheriff’s Office,  including Civil Processing, 

Dispatch, Purchasing, Information and Technology services, Payroll, Finance, Warehouse and Human Resources. 

Patrol: 

Responsible for public safety within the unincorporated portions of the County. Public safety services includes the 

Drug Task Force, Boat Patrol, Investigations and Traffic Enforcement, as well as normal Patrol functions. 

Detention: 

See “Jail District (Sheriff)” in the District Budget Section for details. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The Patrol Bureau continues efforts to educate the public on responsible driving to improve traffic safety.  

During 2019, Deputies investigated 9,753 traffic‐related incidents resulting in the issuance of 1,291 citations, 

3,684 warnings and 1,130 repair orders; as a result, traffic collisions were reduced by 9% during 2019. 

 The implementation of an Intelligence‐led Policing unit has resulted in significantly enhanced information 

sharing with local and Federal law enforcement partners. This has directly resulted in the identification and 

apprehension of multiple suspects involved in property crimes such as burglary and counterfeiting, as well 

as  the  arrest  of  violent  offenders  including  two  first  degree  homicide  suspects  and  an  armed  robbery 

suspect. 

 Attrition in the Patrol Bureau has been reduced significantly and was under 5% for 2019. 

FY 2020/21 Initiatives 
 Follow  long‐term staffing plan  in order to hire additional Sheriff’s Office  in‐service call takers to  improve 

priority call response times. 

 Recruit and retain a qualified workforce to meet the County's staffing needs. 

 Continue high profile traffic enforcement to educate drivers about responsible driving with the objective of 

reducing traffic collision. 

 Expand the use of Intelligence‐led Policing in order to identify and apprehend offenders and reduce crime. 
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Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance 

measures  in  the Performance Reporting  table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted  targets due  to 

alignment with the new Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 

was included if the information was available. 

 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan  

  CY 2018 
Actuals 

CY 2019 
Adopted 

CY 2019 
Actuals 

CY 2020 
Adopted 

Through Operational Excellence, the people of Yuma County believe this is a safe place to live and work. 

Average response time to priority calls (minutes)  15.7  ‐‐  16.1  15  

Traffic citations, warnings and repair orders issued  10,719  ‐‐  8,528  9,381  

Injury Collisions  237  ‐‐  229  206  

Attrition rate  5%  ‐‐  4.94%  4.45%  

 

Authorized Full Time Equivalents 

Staffing By Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administration  26.500  26.500  26.000  26.500 

Patrol  91.000  91.000  92.500  92.000 

TOTAL  117.500  117.500  118.500  118.500 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 
         

Positions Table 
FY17/18 

Amended 
FY18/19 

Amended 
FY19/20 

Amended 
FY20/21 
Adopted 

Administrative Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Administrative Support Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Administrative/Evidence Custodian  1.000  1.000  1.000  1.000 

Captain  1.000  1.000  1.000  1.000 

Chief Deputy County Sheriff  0.500  0.500  0.500  0.500 

County Sheriff  0.500  0.500  0.500  0.500 

Deputy Sheriffs  66.000  64.000  65.000  63.000 

Desktop Support Manager  0.500  0.500  0.500  0.500 

Digital Forensic Examiner  1.000  1.000  1.000  1.000 

Emergency Communications Dispatcher  11.500  10.500  11.500  11.500 

Emergency Communications Supervisor  0.000  1.000  0.000  0.000 

Evidence Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Forensic Investigator 
 

2.000  2.000  2.000 

Lieutenants ‐ incl. Underfills  5.000  5.000  5.000  5.000 

Mechanic  1.000  1.000  1.000  1.000 

Office Specialists  8.000  8.000  7.000  7.000 

Personnel Specialist  0.000  0.000 1.000  1.000 
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Positions Table 
FY17/18 

Amended 
FY18/19 

Amended 
FY19/20 

Amended 
FY20/21 
Adopted 

Personnel Supervisor  0.500  0.500  0.500  0.500 

Public Safety Sergeant  16.000  16.000  15.000  17.000 

Systems Administrator  0.500  0.500  0.500  0.500 

Systems Application Manager  0.500  0.500  0.500  0.500 

Training Coordinator  0.000  0.000 1.000  1.000 

Volunteer Coordinator  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  117.500  117.500  118.500  118.500 

 

The Sheriff’s Office requested 2.0 FTE Deputy Sheriff, 1.0 FTE Recruitment Training Officer (RTO) and 1.0 FTE Tax 

Collection Deputy. The County Administrator recommends no changes in staffing levels.  

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenue:  General Fund support is at the level of General Fund expenditures.  The net increase is primarily in the 

Federal Grants line item in the Operation Stone Garden Fund.   Personnel:  There are no substantial changes this 

fiscal year.    Supplies and Services:  There are no substantial changes this fiscal year.   Capital Outlay:  The net 

decrease is primarily due to vehicles that have been recommended are budgeted in Non‐Departmental pending 

materialized revenue available for purchase.  

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 10,307,121     11,049,467    11,919,356    11,562,992    10,957,396         -8.07%
 Special Revenue 1,317,584       1,601,898      2,018,272      2,004,842      2,215,000           9.75%
 Balance Forward 145,331          231,359         314,773         234,105         564,627              79.38%

 Total Sources 11,770,036     12,882,724    14,252,401    13,801,939    13,737,023         -3.62%

 Uses: 
 Personnel 10,027,930     10,174,783    11,110,614    10,423,277    11,240,549         1.17%
 Supplies & Services 1,343,169       1,822,975      1,894,606      1,730,053      1,903,583           0.47%
 Capital Outlay 224,649          517,322         960,553         1,000,803      191,804              -80.03%
 Reserves & Contingencies -                 -                 203,449         -                 303,587              49.22%

 Total Uses 11,595,748     12,515,080    14,169,222    13,154,133    13,639,523         -3.74%

 Other Sources & Uses: 
 Other Finanacial Sources 4,550              -                 -                 -                 -                     0.00%
 Transfers In 52,817            59,278           59,278           59,278           62,500                5.44%
 Transfers Out 295                 192,817         142,457         142,457         160,000              12.31%

Uses 57,072            (133,539)        (83,179)          (83,179)          (97,500)              17.22%
 Other Restricted 231,360          234,105         -                 564,627         -                     0.00%

3300 SHERIFF - ADMINISTRATION

185



Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget                         Sheriff – Administration and Patrol    

Revenue:  The decrease is primarily in the State Grants line item.   Personnel:  There are no substantial changes 

this fiscal year.  

 

 

 

 

Revenue:   General Fund support  is at the  level of General Fund expenditures.   Personnel:   The net  increase  is 

primarily  for  one  additional  position  recommended  this  fiscal  year.      Supplies  and  Services:      There  are  no 

substantial changes this fiscal year.   Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 198,865          183,776         156,220         156,220         156,220              0.00%
 Balance Forward 11,209            22,408           28,571           30,145           25,774                -9.79%

 Total Sources 210,074          206,184         184,791         186,365         181,994              -1.51%

 Uses: 
 Personnel 187,666          320,632         327,248         303,048         302,623              -7.52%
 Capital Outlay -                 78,407           -                 -                 -                     0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 -                 -                 39,371                0.00%

 Total Uses 187,666          399,039         327,248         303,048         341,994              4.51%

 Other Sources & Uses: 
 Other Finanacial Sources -                 30,900           -                 -                 -                     0.00%
 Transfers In -                 192,100         142,457         142,457         160,000              12.31%

Uses -                 223,000         142,457         142,457         160,000              12.31%
 Other Restricted 22,408            30,145           -                 25,774           -                     0.00%

3301 SHERIFF - BOAT PATROL

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 659,199          646,335         710,794         667,932         690,129              -2.91%
 Total Sources 659,199          646,335         710,794         667,932         690,129              -2.91%

 Uses: 
 Personnel 322,277          339,060         385,629         351,155         371,418              -3.69%
 Supplies & Services 294,981          307,275         325,165         316,777         318,711              -1.98%
 Capital Outlay 41,941            -                 -                 -                 -                     0.00%

 Total Uses 659,199          646,335         710,794         667,932         690,129              -2.91%

3302 SHERIFF - MEDICAL EXAMINER
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Mission Statement  
To provide  for  the safety and security of people who are arrested, awaiting  trial and people sentenced  to  the 

custody of the Sheriff. 

Major Functions 
The Detention Bureau provides  for  the  care,  custody and  control of prisoners by providing  rehabilitative and 

educational services within the secure confines of a modern detention facility. Such services include medical and 

psychological care, religious services, and Alcohol and Narcotics abuse counseling. 

Custody Section: 

Primary responsibility of supervising prisoners. Other responsibilities include classification of prisoners according 

to risk and need, developing programs for mentally impaired prisoners, job training for prisoners and kitchen 

operations. 

Support Section: 

Responsible  for  prisoner  intake  and  exit  processing,  prisoner  record  maintenance,  prisoner  transportation, 

prisoner grievance procedure and due process, commissary operations,  laundry service, responding to prisoner 

medical needs, facility maintenance, training and financial services.    

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The Yuma County Sheriff's Office successfully invested in cost and time saving technology: 

 As of  July 2019, Yuma County Detention Center  implemented the use of tablets and kiosks allowing 

inmates to engage in remote video visitation, which provides family and friends the opportunity to visit 

off‐site.  As  a  result,  onsite  visitation  has  reduced  by  over  70%  allowing  staff  to  focus  on  other 

operational duties. 

 Yuma County Detention Center  invested  in a body scanner to  improve security within the Detention 

Center.  The  body  scanner  has  the  ability  to  detect  foreign  objects  in  a  person’s  body,  reducing 

contraband introduced to the Jail. 

FY 2020/21 Initiatives  
 Identify and invest in technological solutions to efficiently and effectively improve operations. 

 Increase cost saving measures to ensure accountability and reduce taxpayer cost. 
 

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan  

  FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

By 2024, eliminate unnecessary medical procedure costs, promote heath care delivery decisions and utilize 
contract services to reduce cost for medical claims by 5%. 

Reduced annual cost of prisoner medical services  ‐‐  1%  TBD  1%  
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Authorized Full Time Equivalents  

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Custody  179.500  179.500  179.500  179.500 

Support  93.500  93.500  93.500  93.500 

TOTAL  273.000  273.000  273.000  273.000 

 

The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 
 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Administrative Manager  1.000  1.000  2.000  2.000 

Administrative Support  3.000  3.000  3.000  3.000 

Captain  2.000  2.000  1.000  1.000 

Chief Deputy County Sheriff  0.500  0.500  0.500  0.500 

Clerk  5.000  5.000  2.000  2.000 

County Sheriff  0.500  0.500  0.500  0.500 

Custodian  6.000  6.000  6.000  6.000 

Custodian Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Detention Behavioral Analyst  1.000  1.000  1.000  1.000 

Detention Nursing Support ‐ incl. LPN  17.000  17.000  16.000  16.000 

Detention Officer ‐ incl. Underfills  165.000  163.000  157.000  156.000 

Detention Sergeant  9.000  9.000  9.000  10.000 

Detention Support Specialist  0.000  0.000  10.000  10.000 

Dispatch/Communications Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Education Program Specialist  2.000  2.000  2.000  2.000 

Executive Assistant  1.000  1.000  1.000  1.000 

Facilities Maintenance Worker  4.500  4.500  4.500  4.500 

Financial Administrative Manager  0.000  0.000  1.000  1.000 

Financial Services  1.400  1.400  2.400  2.400 

Grants Administrator  1.000  1.000  0.000  0.000 

Health Services Manager  0.000  0.000  1.000  1.000 

HVAC  0.500  0.500  0.500  0.500 

Information Technology Manager  0.000  0.000  1.000  1.000 

IT Support Services  3.500  3.500  2.500  2.500 

Laundry Worker  1.000  1.000  1.000  1.000 

Lieutenants  4.000  4.000  5.000  5.000 

Maintenance Foreman  1.000  1.000  1.000  1.000 

Mechanic  1.000  1.000  1.000  1.000 

Office Specialist  29.000  29.000  20.000  21.000 

Office Supervisor  2.000  3.000  3.000  3.000 

Painter  1.000  1.000  1.000  1.000 

Paralegal  1.000  1.000  1.000  1.000 
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Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Personnel Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Personnel Specialist  1.000  1.000  2.000  1.000 

Personnel Supervisor  0.500  0.500  0.500  0.500 

Polygraph Examiner  1.000  1.000  1.000  1.000 

Procurement Agent  1.000  1.000  1.000  1.000 

Public Safety Sergeant  0.000  0.000  1.000  1.000 

Recruitment Coordinator  0.000  1.000  1.000  1.000 

Security Services Coordinator  0.600  0.600  5.600  5.600 

Training Supervisor  1.000  1.000  0.000  0.000 

Warehouse Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  273.000  273.000  273.000  273.000 

 

There is no change in staffing levels for fiscal year 2020/21.  Additionally, the Sherriff‐Jail District provides funding 

for .40 FTE Accountant I with Financial Services oversight and 6.6 FTEs with Facilities Management oversight (.60 

FTE  Security  Services  Coordinator,  .50  HVAC  Mechanic,  1.0  FTE  Maintenance  Foreman,  .50  FTE  Facilities 

Maintenance Worker  III and 4.0 FTE Facilities Maintenance Worker  II). The positions are accounted  for  in  the 

Sheriff‐Jail District’s FTE count. 
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 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 13,547,804     14,296,993    14,129,816    13,442,461    14,029,546         -0.71%
 Balance Forward 1,988,491       1,937,570      2,604,736      2,609,607      1,973,849           -24.22%

 Total Sources 15,536,295     16,234,563    16,734,552    16,052,068    16,003,395         -4.37%

 Uses: 
 Personnel 13,939,089     14,212,670    16,454,899    15,077,241    16,262,481         -1.17%
 Supplies & Services 5,062,951       4,911,289      4,878,162      4,542,968      4,824,769           -1.09%
 Capital Outlay 226,838          302,124         375,339         150,446         574,903              53.17%
 Debt Service 1,206,708       1,294,298      1,271,066      1,271,066      1,267,839           -0.25%
 Reserves & Contingencies -                 -                 723,153         -                 709,005              -1.96%

 Total Uses 20,435,586     20,720,381    23,702,619    21,041,721    23,638,997         -0.27%

 Other Sources & Uses: 
 Other Finanacial Sources 7,437              100                -                 -                 -                     0.00%
 Transfers In 8,323,562       8,397,043      8,684,333      8,679,768      8,863,441           2.06%
 Transfers Out 1,494,138       1,301,718      1,716,266      1,716,266      1,227,839           -28.46%

Uses 6,836,861       7,095,425      6,968,067      6,963,502      7,635,602           9.58%
 Other Restricted 1,937,570       2,609,607      -                 1,973,849      -                     0.00%

3400 SHERIFF - DETENTION

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenue:  The Jail District is primarily funded by a voter approved 0.50% County transaction privilege (sales) tax.  

The District also receives funding from general resources (maintenance of effort), federal and state grants, and 

charges for services.     Personnel:   The net decrease  is primarily due to savings  in compensation.   Supplies and 

Services:  The net decrease is primarily due to a reduction in Capital Outlay >2,000<5,000 line item.  Capital Outlay:  

The Capital Outlay budget is primarily for transport vehicles that have been recommended. 
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Revenue:  The net increase in special revenue is primarily the result of projected increases in Commissary Sales 

(Non‐Indigent) and Telephone Revenue.   Personnel:  There are no substantial changes this fiscal year. Supplies 

and Services:  The net increase is primarily due to an increase in the Indirect Cost line item. Capital Outlay:  There 

is no Capital Outlay budgeted this fiscal year. 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 322,593          439,279         376,484         303,294         376,484              0.00%
 Balance Forward 273,866          312,408         353,576         372,882         300,363              -15.05%

 Total Sources 596,459          751,687         730,060         676,176         676,847              -7.29%

 Uses: 
 Personnel 182,108          263,235         281,228         276,959         282,945              0.61%
 Supplies & Services 101,943          113,797         177,120         98,854           187,385              5.80%
 Capital Outlay -                 3,273             -                 -                 -                     0.00%
 Reserves & Contingencies -                 -                 271,712         -                 206,517              -23.99%

 Total Uses 284,051          380,305         730,060         375,813         676,847              -7.29%

 Other Sources & Uses: 
 Other Finanacial Sources -                 1,500             -                 -                 -                     0.00%

Uses -                 1,500             -                 -                 -                     0.00%
 Other Restricted 312,408          372,882         -                 300,363         -                     0.00%

3403 SHERIFF - DETENTION PROFIT
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Mission Statement 
 

To provide a fair and impartial forum for resolution of disputes, striving to provide meaningful access to the courts 

by all,  including  self‐represented  litigants, ensuring  that  those who violate  the  law are held accountable, and 

helping protect children, families and the community from physical or financial harm. 

Major Functions 
Superior Court Judges: 

Conduct over 17,000 hearings annually for criminal, civil, domestic relations, adoptions, mental health, probate 

guardianships and conservatorships. Two Judges handle Juvenile Court matters. 

 The Judges are: 

 Division 1: Mark Wayne Reeves 

 Division 2: R. Erin Farrar 

 Division 3: Lawrence C. Kenworthy 

 Division 4: David M. Haws, Presiding Judge 

 Division 5: Roger A. Nelson, Associate Presiding Judge 

 Division 6: Brandon S. Kinsey  

Court Administration:  
The Court Administrator is appointed by the Presiding Judge and manages the following functions: 

 Budget Division: Plans, projects, manages and has general oversight and audit responsibility of over 100 

funds for Adult Probation, Clerk of the Court, Justice Court, Juvenile Court and Superior Court. 

 Case Flow: Analyzes case assignments and develops policies and procedures to optimize the time it takes 

for cases to be processed. 

 Conciliation Court: Protects children and provides mediation services to determine custody and visitation 

and provides education for divorcing parents with minor children. Facilitates Dependency Conferences and 

Pre‐Trial Mediations. 

 Court Security: Provides security services at the Yuma County Justice Center, the Juvenile Justice Center, 

South County and Wellton Justice Courts. 

 Court Support Services: Consists of those employees who provide direct assistance to Judges when trials are 

being conducted. 

 Human Resources: Manages recruitment, annual and sick  leave, Family and Medical Leave Act, Worker’s 

Compensation claims and employee grievances for Superior Court and assists with the compensation plan 

for Superior Court and court departments, including Adult Probation, Juvenile Court and Clerk of Superior 

Court. 

 Information  and  Technology:  Provides  automation  and  technology  design  and  support  for  all  court 

departments and critical services for "next generation" technology for the Justice Annex. 

 Judicial Collections: Collects court‐ordered fines and fees and criminal and civil assessments. 

 Law Library: Provides meaningful access to the courts with case  law and  legal resources available to the 

public five days a week with bound volumes and online legal reference sources. 

 Trial‐Related Services: Court Trial Services pays for trial‐related expenses. 
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FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 Superior Court and the Clerk of Superior Court started to participate in a program called Pay Near Me, which 

allows certain litigants owing court fees and fines to make offsite cash payments at local retailers such as 

Family Dollar. 

 Superior Court Conciliation  finished  an Online Dispute Resolution pilot  that  allows  certain  family  court 

litigants to mediate their child‐related disputes in an online forum with the assistance of a staff mediator. 

 The Justice AV Solutions (JAVS) audio video system replacement project was completed for Superior Court, 

Juvenile Court and Justice Courts. 

FY 2020/21 Initiatives 
 Reduce cost of the Restoration to Competency Program through process improvements. 

 Assist self‐represented litigants and provide services for limited English‐proficient litigants, defendants and 

other court participants. 

 Continue implementing technology initiatives throughout the court, including those related to case 

management, cyber security, data reporting, data storage, e‐filing and digital recording. 

 Consider other opportunities to further improve and enhance courthouse security for court customers and 

employees. 

 Provide training and professional development to all employees, ensure they are prepared at all levels, 

and that specialized positions receive job‐specific training to comply with all credentials and requirements. 

 Superior Court supports the initiation of a Veteran's Court which, at the outset, will be held at the Justice 

Court level. 

Performance Reporting  
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Promoting access to justice through Operational Excellence by assisting self‐represented litigants and providing 
services for limited English‐proficient litigants, defendants and other court participants 

Customers served by Law Library and Self Service Center  5,595  ‐‐  3,182  +5% 

Authorized Full Time Equivalents  

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Budget  2.000  2.000  2.000  2.000 

Case Flow  1.000  1.000  1.000  1.000 

Conciliation  2.500  2.500  2.625  2.625 

Court Administrator  2.000  2.000  2.000  2.000 

Court Security  11.000  11.000  11.000  11.000 

Court Support Services  24.125  24.125  23.000  24.625 

Human Resources  1.000  1.625  1.625  1.625 
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Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Information & Technology  6.800  6.800  7.800  7.800 

Judges (incl. Pro‐Tempores)  9.100  9.100  9.100  9.100 

Judicial Collections  7.000  7.000  7.000  7.000 

Law Library  1.000  1.625  1.625  1.625 

Treatment 
   

1.000  1.000 

Trial Related Services  3.000  3.000  3.000  3.000 

TOTAL  70.525  71.775  72.775  74.400 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title. 

 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounting Clerks  1.000  1.000  1.000  1.000 

Administrative Assistant  0.000  0.000  0.625  0.625 

Administrative Assistant/Coordinator  0.000  0.625  0.625  0.625 

Audiovisual Production Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Bailiff/Judicial Specialist  7.000  7.000  7.000  7.000 

Bailiff/Judicial Specialist Supervisor/Assistant Caseflow 
Manager 

1.000  1.000  1.000  1.000 

Budget Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Caseflow Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Collections Specialists  6.000  6.000  6.000  6.000 

Collections Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Computer Technicians  0.800  0.800  0.800  0.800 

Court Commissioner  3.000  3.000  3.000  3.000 

Court Interpreter  2.000  2.000  1.000  1.000 

Court Interpreter Supervisor  1.000  1.000  2.000  2.000 

Court Reporter  5.000  5.000  5.000  5.000 

Court Reporter Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Court Security Officer  8.000  8.000  9.000  9.000 

Court Security Supervisor/Manager  3.000  3.000  2.000  2.000 

Court Services Assistants  0.000  0.000  0.000  0.500 

Courtroom Clerks  1.000  1.000  1.000  1.000 

Data Integrity Specialist  1.000  1.000  1.000  1.000 

Deputy Superior Court Administrator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Human Resources Manager/Supervisor  1.000  1.000  1.000  1.000 

Information Technology Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Information Technology Support/Training Specialist  3.000  3.000  3.000  3.000 

Judge Pro Tempore  0.100  0.100  0.100  0.100 

Judge Superior Court  6.000  6.000  6.000  6.000 

Judicial Assistant  8.000  8.000  8.000  8.000 

Law Library Assistant  0.000  0.625  0.625  0.625 

Law Library Manager  1.000  1.000  1.000  1.000 

Mediator  2.000  2.000  2.000  2.000 

Mental Health Court Coordinator  0.000  0.000  1.000  1.000 

Network Systems Administrator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Office Assistants  0.625  0.625  0.000  1.125 
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Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Superior Court Administrator  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  70.525  71.775  72.775  74.400 

 

The Superior Court requested .50 FTE Court Services Assistant I in special revenue (transferring from Clerk of 
Superior Court) and 1.15 FTE Office Assistant. The County Administrator recommends the .50 FTE Court Services 
Assistant I (transferring from Clerk of Superior Court) and the 1.125 FTE Office Assistant. 

 

Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

Superior Court OPERATIONS (excluding Court Trial Services) is primarily funded through the General Fund.   

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.  There are no substantial 

changes in Special Revenue this fiscal year.   Personnel:  There is an increase primarily due to a .50 FTE transferring 

from Clerk of Superior Court and a recommended 1.125 FTE office assistant.       Supplies and Services:   The net 

decrease  is  primarily  the  result  of  shifting  utilities  budget  (Electricity  and Water‐Municipal)  to  the  Financial 

Services budget for oversight. Additionally, Insurance Premiums, Automotive Repair and Maintenance and Fuel, 

Oil and Lubricant budgets were transferred from the department budget to the Non‐Departmental budget, for 

direct charge.   Capital Outlay:  There is no Capital outlay budget this fiscal year.   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 3,234,160       3,720,351      3,846,967      3,823,860      3,738,855           -2.81%
 Special Revenue 800,333          855,356         813,358         837,769         839,709              3.24%
 Balance Forward 541,669          613,081         597,150         571,000         744,278              24.64%

 Total Sources 4,576,162       5,188,788      5,257,475      5,232,629      5,322,842           1.24%

 Uses: 
 Personnel 3,511,014       3,837,417      4,006,705      3,997,993      4,086,460           1.99%
 Supplies & Services 464,142          480,411         504,654         481,447         400,698              -20.60%
 Reserves & Contingencies -                 -                 605,951         -                 660,851              9.06%

 Total Uses 3,975,156       4,317,828      5,117,310      4,479,440      5,148,009           0.60%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 156,494          18,248           12,113           12,113           12,113                0.00%
 Transfers Out 144,419          224,820         152,278         152,278         186,946              22.77%

Uses 12,075            (206,572)        (140,165)        (140,165)        (174,833)            24.73%
 Other Restricted 613,081          664,388         -                 613,024         -                     0.00%

1000 SUPERIOR COURT

196



                                                              

Yuma County                                          

FY 2020/21 Recommended Budget    Superior Court 

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.   Personnel:  There are no 

substantial changes this fiscal year.    Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of shifting of 

Insurance Premiums from the department budget to the Non‐Departmental budget, for direct charge.     Capital 

Outlay:  There is no Capital outlay budget this fiscal year.   

 

 
 

 

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.   Personnel:  There are no 

substantial changes this fiscal year.    Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of shifting 

utilities  budget  (Electricity  and Water)  to  the  Financial  Services  budget  for  oversight. Additionally,  Insurance 

Premiums were  transferred  from  the department budget  to  the Non‐Departmental budget,  for direct  charge.   

Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year.   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 573,936          571,874         641,146         641,347         640,446              -0.11%
 Total Sources 573,936          571,874         641,146         641,347         640,446              -0.11%

 Uses: 
 Personnel 547,721          548,267         611,693         611,693         614,826              0.51%
 Supplies & Services 26,215            23,607           29,453           29,654           25,620                -13.01%

 Total Uses 573,936          571,874         641,146         641,347         640,446              -0.11%

1001 SUPERIOR COURT - SECURITY

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 393,970          390,189         406,970         403,054         398,113              -2.18%
 Total Sources 393,970          390,189         406,970         403,054         398,113              -2.18%

 Uses: 
 Personnel 347,690          344,450         359,349         359,349         356,954              -0.67%
 Supplies & Services 46,280            45,739           47,621           43,705           41,159                -13.57%

 Total Uses 393,970          390,189         406,970         403,054         398,113              -2.18%

1002 SUPERIOR COURT - COLLECTIONS
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Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.     Personnel:  There are no 

substantial changes this fiscal year.       Supplies and Services:   There are no substantial changes this fiscal year.   

Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year.   

 

 
 

 

 

Revenue:  General Fund support is at the level needed for General Fund expenditures.   Personnel:  There are no 

substantial  changes  this  fiscal  year.      Supplies  and  Services:    The  net  increase  is  primarily  due  to  Data 

Processing/Computer  Equipment  Repair  line  item  associated with  the maintenance  contract  for Audio/Video 

Equipment (Justice AV Solutions‐JAVS) and Software Upgrades line item for installation and configuration of virtual 

servers. Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 
 

 

 

 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 554,150          562,021         588,905         705,107         593,888              0.85%
 Total Sources 554,150          562,021         588,905         705,107         593,888              0.85%

 Uses: 
 Personnel 171,039          156,961         218,826         218,826         224,144              2.43%
 Supplies & Services 381,055          403,004         368,023         484,225         367,688              -0.09%

 Total Uses 552,094          559,965         586,849         703,051         591,832              0.85%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers Out 2,056              2,056             2,056             2,056             2,056                  0.00%

Uses (2,056)            (2,056)            (2,056)            (2,056)            (2,056)                0.00%
 Other Restricted -                 -                 -                 -                 -                     0.00%

1003 COURT TRIAL SERVICES

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 460,475          932,917         464,889         464,889         571,519              22.94%
 Total Sources 460,475          932,917         464,889         464,889         571,519              22.94%

 Uses: 
 Personnel 284,243          310,090         319,175         319,175         284,484              -10.87%
 Supplies & Services 176,232          159,282         145,714         145,714         261,556              79.50%
 Capital Outlay -                 463,545         -                 -                 25,479                0.00%

 Total Uses 460,475          932,917         464,889         464,889         571,519              22.94%

1005 SUPERIOR COURT - IT
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Revenue:    There  are  no  substantial  changes  in  Special  Revenue  this  fiscal  year.    Personnel:    There  are  no 

substantial changes  this  fiscal year.   Supplies and Services:   There are no substantial changes  this  fiscal year.  

Capital Outlay:  There is no Capital Outlay budget this fiscal year. 

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 Special Revenue 122,505          125,031         117,885         124,000         125,000              6.04%
 Balance Forward 75,380            86,774           80,725           98,241           98,100                21.52%

 Total Sources 197,885          211,805         198,610         222,241         223,100              12.33%

 Uses: 
 Personnel 14,376            18,133           19,170           19,170           19,129                -0.21%
 Supplies & Services 96,735            95,431           99,908           104,971         106,883              6.98%
 Reserves & Contingencies -                 -                 79,532           -                 97,088                22.07%

 Total Uses 111,111          113,564         198,610         124,141         223,100              12.33%

 Other Restricted 86,774            98,241           -                 98,100           -                     0.00%

1500 LAW LIBRARY
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4 

Mission Statement 
To provide efficient, accurate and courteous services to all who have contact with the office, provide efficient and 

accurate cash management of all County funds, and timely collection of all property taxes. 

Major Functions 
Investments: 

Responsible for investing all funds on deposit for each entity. The investments are made with regard to safety of 

the investments, their liquidity and the earnings. 

Revenue Collections: 

Collects all revenue for community college districts, school districts and special districts in Yuma County. 

Tax Collections: 

Collects and distributes property taxes for the State, County, cities and towns, community college districts, school 

districts and special districts that are levied in Yuma County. 

Warrant Processing: 

On a daily basis, pays for warrants (checks) issued by the County, schools and special districts. Warrant processing 

also accounts for warrants by fund to determine cash balances. 

FY 2019/20 Significant Accomplishments 
 The Treasurer’s Office was an excellent  steward of public  funds and  taxpayer dollars by protecting and 

accounting for all funds on deposit, ensuring adequate liquidity to meet financial obligations of all taxing 

districts, and earning a positive rate of return on investments. 

 The  investment  portfolio  was  brought  in  house  and  managed  internally,  focusing  on  short‐term 

investments, including warrants. Public monies are invested in accordance with Arizona Statute, including 

Federal Agencies, Treasury Notes,  Investment Grade Corporate Bonds and Money Market Accounts, and 

the investment results have demonstrated these conservative values. 

 The Treasurer’s Office launched an online shopping cart for property tax payments, making paying property 

taxes online easier with the ability to add multiple parcels to the shopping cart and customize the payment 

amounts, as well as sign up for reminders, electronic delivery and enroll in reoccurring payment options. 

This has increased collection rates, decreased the number of parcels being sent to the tax lien auction and 

reduced the amount of interest individuals are paying on past due property taxes. 

 Implemented regularly scheduled staff training sessions, which has provided our employees with tools to 

successfully manage the continually changing facets of treasury management and services. 

 Successfully reclassified positions to keep up with increased demand in expertise, workload and experience. 

The volume of work continues to be a significant challenge resulting from statutory mandates, increase in 

security needs, parcels and deposits, requests by districts and departments, and technology changes.  

 The Treasurer is the Past President of the Arizona County Treasurer’s Association, where she serves as the 

main point of contact for legislative issues and was actively involved in speaking to legislators, testifying at 

the State Capitol and assisting  in drafting proposed  legislation, as well as a Board Member  for Arizona 

Association of Counties. The Treasurer is recognized nationally for her expertise in property tax legislation 

as a State Director for the National Association of County Collectors, Treasurers and Finance Officers, where 

she also sits on the Education Committee.  
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FY 2020/21 Initiatives  
 Continue to evaluate new opportunities for collaborations to improve customer service. 

 Focus  professional  development  and  advancement  on  leadership  development  for  all  staff,  as well  as 

content knowledge expertise in areas such as treasury management of districts, record retention, financial 

accounting, marking and e‐commerce. 

 Continue to monitor legislation and remain actively involved with legislative proposals related to property 

tax collections, tax liens, public finances, investments and taxing districts, as well as work with districts to 

better understand financial management of public funds, as provided by law.  

Performance Reporting 
The Yuma County Five Year Strategic Plan was adopted by the Board of Supervisors in July 2019. The performance measures 

in the Performance Reporting table below do not have Fiscal Year 2019/20 Adopted targets due to alignment with the new 

Yuma County Five Year Strategic Plan; however, data for a measure for Fiscal Year 2018/19 was included if the information 

was available. 

Performance Measures supporting Strategic Pillars in the Yuma County 2019‐2024 Strategic Plan 

   FY 18/19 
Actuals 

FY 19/20 
Adopted 

FY 19/20 
Actuals 

FY 20/21 
Adopted 

Demonstrate Effective Governance through Economic Stewardship with property tax collection for Yuma 
County 

Property tax collection rate  97.82%  ‐‐  TBD  TBD 

Authorized Full Time Equivalents  

Staffing by Major Function 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Investments  0.700  0.700  0.900  0.900 

Revenue Collection  1.200  1.200  3.000  3.000 

Tax Collection  7.100  7.100  5.100  5.100 

Warrant Processing  1.000  1.000  1.000  1.000 

TOTAL  10.000  10.000  10.000  10.000 

 
The Positions table reflects the number of authorized FTEs by position title 

 

Positions Table 
FY 17/18 
Amended 

FY 18/19 
Amended 

FY 19/20 
Amended 

FY 20/21 
Adopted 

Accounts Specialists  1.000  1.000  0.000  0.000 

Chief Deputy County Treasurer  1.000  1.000  1.000  1.000 

County Treasurer  1.000  1.000  1.000  1.000 

Customer Account Specialist ‐ incl Underfills  4.000  4.000  0.000  0.000 

Operations Coordinator  1.000  1.000  1.000  1.000 

Treasurer Accountant  2.000  2.000  0.000  0.000 

Treasury Analyst  0.000  0.000  2.000  2.000 

Treasury Coordinator  0.000  0.000  1.000  1.000 

Treasury Manager  0.000  0.000  2.000  2.000 

Treasury Specialist  0.000  0.000  2.000  2.000 

TOTAL  10.000  10.000  10.000  10.000 
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There is no change in staffing levels for fiscal year 2020/21.   

 

The County Treasurer is an elected official.  All of the other employees are regular County employees.  Grant 

funds are not typically available for functions performed by the County Treasurer’s Office. 

 Budget Changes: FY 2019/20 to FY 2020/21 

Revenues:  General fund support is at the level needed for General Fund expenditures.  There are no substantial 

changes  in  Special Revenues  this  fiscal  year.   Personnel:    There  are  no  substantial  changes  this  fiscal  year.  

Supplies and Services:  The net decrease is primarily the result of shifting utility budget (Electricity‐Building) to 

the  Financial  Services  budget  for  oversight.  Additionally,  Insurance  Premiums  were  transferred  from  the 

department budget  to  the Non‐Departmental budget,  for direct charge.   Capital Outlay:   There  is no Capital 

Outlay budget for this fiscal year.  

 

 

 FY 17/18  FY 18/19  FY 19/20  FY 19/20  FY 20/21  Bgt to Bgt 

Actual Actual Amended Estimate Recommended % Change
 Sources: 

 General Revenue 849,110          893,977         967,113         939,327         917,695              -5.11%
 Special Revenue 13,042            15,227           9,300             9,300             9,300                  0.00%
 Balance Forward 104,439          92,619           100,919         106,909         72,356                -28.30%

 Total Sources 966,591          1,001,823      1,077,332      1,055,536      999,351              -7.24%

 Uses: 
 Personnel 686,344          714,122         769,114         751,202         758,280              -1.41%
 Supplies & Services 187,628          180,792         241,852         231,978         203,268              -15.95%
 Reserves & Contingencies -                 -                 66,366           -                 37,803                -43.04%

 Total Uses 873,972          894,914         1,077,332      983,180         999,351              -7.24%

 Other Sources & Uses: 
 Transfers In 3,177              -                 -                 -                 -                     0.00%
 Transfers Out 3,177              -                 -                 -                 -                     0.00%

Uses -                 -                 -                 -                 -                     0.00%
 Other Restricted 92,619            106,909         -                 72,356           -                     0.00%

0200 TREASURER
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Fund 
 FY18/19 Fund 

Balance  

 FY19/20 
Projected 
Revenue 

 FY19/20 
Projected 

Transfers In  

 FY19/20 
Projected 

Expenditures 

 FY19/20 
Projected 

Transfer Out  

 FY19/20 
Projected Fund 

Balance 

00100-General Fund 26,713,203    85,607,755  563,190     76,145,418   11,560,154     25,178,576   
General Fund Total 26,713,203    85,607,755  563,190     76,145,418   11,560,154     25,178,576   

2201-Treasurers Information 106,909     9,300   - 43,853 - 72,356 
2203-Help America Vote Act 105   -   -     -   -     105
2204-Waste Tire 302,734     377,000   - 575,522 - 104,212
2205-Recorder's Fund 235,487     116,000   - 147,145            -     204,342   
2206-Case Processing Assist  - Sup Crt -  -   - - -     -   
2207-State Attorney Drug Enforcement 53,304   197,530   100,302     297,832   -     53,304     
2208-Crime Justice Enhancement -  -   -     -   -     -   
2209-Crime Victim Comp Grant -  91,230     34,661   125,891   -     -   
2210-Victim's Witness Program - Anti-Racketeering 72,579   378,530   52,648   431,178   - 72,579 
2211-Conciliation Court 117,414     69,002     -     88,112     -     98,304 
2212-Family Counseling 7,284     25,798     - 25,766 - 7,316
2213-Expedited Child Support 67,676   24,545     - 30,012              -     62,209 
2215-Child Support Enforcement 122,799     210,613   - 212,898 - 120,514
2216-Clerk's Fund 25,618   43,944     -     40,569 -     28,993     
2217-Domestic Relations Educ & Med 50,870   7,733   - 2,500 - 56,103     
2218-Spousal Maint Enforcement 2,785     5,431   -     5,000 -     3,216       
2221-Local Court Assistance 12,591   173,651   - 53,734 97,877   34,631     
2222-JCEF-CO  Time Payment 17,340   101,246   -     99,130 -     19,456     
2224-Law Library 98,241   124,000   - 124,141 - 98,100 
2225-Bad Check Fund 15     8,485   -     -   8,500     - 
2226-Federal Narcotics Enforcement - 204,182 -     -   -     204,182
2227-HIDTA Grant (SBA) 44,320   232,975 63,282   296,257   -     44,320 
2228-Adult Probation Drug Grant 1,358     19,207 - 19,192 - 1,373
2229-Community Punishment 5,366     100,801 - 99,556              - 6,611                
2230-Intensive Probation 38,641   1,682,390    - 1,680,690 - 40,341 
2231-Probation Subsidy 98,489   443,222   -     290,217 -     251,494
2232-Juvenile Probation Fees 249,437     101,000   - 161,250 - 189,187
2233-Juvenile Crime reduction (JCRF) 515   44,738     -     37,808 -     7,445
2234-Aztec Field Training 1,308     24,910     - 24,790 - 1,428
2235-Anti-Racketeering Fund 821,623     184,000   -     425,127 61,573   518,923
2237-Jail Enhancement 133,986     221,194   - 242,227 - 112,953
2238-Inmate Health Services 441   4,064   -     4,280 - 225                   
2240-Juvenile Restitution 9,864     1,200   - 1,200 - 9,864
2242-Juvenile Detention Education 100,188     127,317   262,177     350,771 -     138,911
2243-Add Assessment Fees SB 1398 56,922   13,206     - 9,500 2,104     58,524 
2244-Juvenile Safe Schools -  -   - - -     -   
2245-Juvenile Charter School 432,883     1,012,579    - 1,087,723 - 357,739
2246-Juvenile Victim Rights 28     17,581     -     17,632 -     (23)   
2247-Juvenile State Aid 8,683     631,344   - 631,573 - 8,454
2248-Court Appointed Specialist (CASA) 16,034   151,923   -     167,957 -     -   
2249-Court Improvement 7,579     56,678     - 56,678 - 7,579
2250-Juvenile Risk Management -  -   -     -   -     -   
2251-Road Fund 980,180     3,000   -     -   -     983,180
2252-Vehicle License Tax (VLT) 12,104,154    6,627,672    -     9,306,152     -     9,425,674     
2253-HURF Fund 5,312,018  9,496,135    - 12,315,578 - 2,492,575
2257-No Child Left Behind (18,587)    30,854     -     30,854     -     (18,587) 
2259-Juvenile Probation 1,162     -   -     -   -     1,162
2260-Health Services - Grants (239,944)  4,007,555    445,000     4,452,555     -     (239,944) 
2262-Juvenile Drug Court Education 970   77,172     - 78,142 -     -   
2264-Rabies Control 26,581   33,900     360,000     418,723 -     1,758   
2265-Juvenile Intensive Prob (JIPS) 27,376   1,128,658    - 1,128,658 - 27,376 
2266-Juvenile Diversion Intake 54,804   590,510   -     626,778   -     18,536 
2267-Juvenile Diversion Programs 10,905   128,963   - 138,773 - 1,095
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Yuma County All Funds
FY 2020/21 Recommended Budget                 Schedule of Changes in Fund Balance 

Fund 
 FY20/21 
Revenue 
(Budget) 

 FY20/21 
Transfers In 

(Budget) 

 FY20/21 
Appropriated 

Revenues  

FY20/21 Total 
Available 
Sources

 FY20/21 
Expenditures 

(Budget) 

 FY20/21 
Transfers Out 

(Budget) 

00100-General Fund 89,143,137  357,544     25,178,576     114,679,257    84,743,359   10,455,147    
General Fund Total 89,143,137  357,544     25,178,576     114,679,257    84,743,359   10,455,147    

2201-Treasurers Information 9,300    - 72,356 81,656     43,853  -  
2203-Help America Vote Act -    -     105 105   -     -  
2204-Waste Tire 379,640    - 104,212 483,852   483,852    -  
2205-Recorder's Fund 116,000    -     204,342  320,342   148,044    -  
2206-Case Processing Assist  - Sup Crt -    -     -   -    -     -  
2207-State Attorney Drug Enforcement 197,530    61,768   53,304    312,602   278,744    -  
2208-Crime Justice Enhancement -    -     -   -    -     -  
2209-Crime Victim Comp Grant 91,230  39,210   -   130,440   130,440    -  
2210-Victim's Witness Program - Anti-Racketeering 378,530    17,843   72,579    468,952   468,952    -  
2211-Conciliation Court 68,470  -     98,304    166,774   96,057  -  
2212-Family Counseling 25,032  - 7,316 32,348     25,000  -  
2213-Expedited Child Support 24,545  - 62,209              86,754     30,372  -  
2215-Child Support Enforcement 209,445    - 120,514 329,959   205,996    -  
2216-Clerk's Fund 43,944  -     28,993 72,937     57,967  -  
2217-Domestic Relations Educ & Med 7,733    - 56,103 63,836     2,500    -  
2218-Spousal Maint Enforcement 5,431    -     3,216 8,647   5,000    -  
2221-Local Court Assistance 154,899    - 34,631 189,530   56,297  133,233  
2222-JCEF-CO  Time Payment 101,246    -     19,456 120,702   120,702    -  
2224-Law Library 125,000    - 98,100 223,100   126,012    -  
2225-Bad Check Fund 8,820    -     -   8,820   -     8,820  
2226-Federal Narcotics Enforcement 2,000    - 204,182 206,182   147,776    58,406    
2227-HIDTA Grant (SBA) 256,857    20,910   44,320 322,087   322,087    -  
2228-Adult Probation Drug Grant 18,454  - 1,373 19,827     18,810  -  
2229-Community Punishment 98,882  - 6,611                105,493   98,797  -  
2230-Intensive Probation 1,725,587    - 40,341 1,765,928    1,754,128     -  
2231-Probation Subsidy 441,418    -     251,494 692,912   409,280    -  
2232-Juvenile Probation Fees 151,000    - 189,187 340,187   164,461    -  
2233-Juvenile Crime reduction (JCRF) 15,000  -     7,445 22,445     22,445  -  
2234-Aztec Field Training 25,757  - 1,428 27,185     26,241  -  
2235-Anti-Racketeering Fund 184,000    -     518,923 702,923   637,061    65,862    
2237-Jail Enhancement 216,966    - 112,953 329,919   329,919    -  
2238-Inmate Health Services 7,649    -     225  7,874   7,874    -  
2240-Juvenile Restitution 1,200    - 9,864 11,064     1,200    -  
2242-Juvenile Detention Education 12,155  300,000     138,911 451,066   364,053    -  
2243-Add Assessment Fees SB 1398 13,206  - 58,524 71,730     9,500    2,104  
2244-Juvenile Safe Schools -    -     -   -    -     -  
2245-Juvenile Charter School 1,042,969    - 357,739 1,400,708    1,133,069     -  
2246-Juvenile Victim Rights 17,912  -     (23)   17,889     17,889  -  
2247-Juvenile State Aid 650,750    - 8,454 659,204   658,895    -  
2248-Court Appointed Specialist (CASA) 160,577    -     -   160,577   160,577    -  
2249-Court Improvement 34,755  - 7,579 42,334     42,334  -  
2250-Juvenile Risk Management -    -     - -    -     -  
2251-Road Fund 3,000    - 983,180 986,180   -     -  
2252-Vehicle License Tax (VLT) 2,907,980    - - 2,907,980    1,157,101     1,750,879  
2253-HURF Fund 13,429,837  1,750,879  11,918,249     27,098,965  24,486,239   461,165  
2257-No Child Left Behind 50,174  -     (18,587)   31,587     31,587  -  
2259-Juvenile Probation -    -     1,162  1,162   -     -  
2260-Health Services - Grants 3,951,372    845,000     (239,944)     4,556,428    4,461,520     -  
2262-Juvenile Drug Court Education 78,962  -     -   78,962     78,962  -  
2264-Rabies Control 33,724  409,402     1,758  444,884   444,884    -  
2265-Juvenile Intensive Prob (JIPS) 1,128,658    - 27,376 1,156,034    1,090,322     -  
2266-Juvenile Diversion Intake 631,000    - 18,536              649,536   641,921    -  
2267-Juvenile Diversion Programs 130,100    - 1,095 131,195   118,618    -  
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FY 2020/21 Recommended Budget                 Schedule of Changes in Fund Balance 

Fund 
 FY20/21 
Reserve 
(Budget) 

 FY20/21  
Contingency & 
Other Future 

Purchases 
(Budget) 

 FY20/21 Total 
Appropriated 

Uses 

 FY20/21 Net 
Operating 
Gain/Loss 

 FY20/21 
Estimated 

Fund Balance 

00100-General Fund 18,980,751   500,000     114,679,257   (5,697,825)   19,480,751   
General Fund Total 18,980,751   500,000     114,679,257   (5,697,825)   19,480,751   

2201-Treasurers Information - 37,803 81,656   (34,553)   37,803     
2203-Help America Vote Act - 105                   105   -      105     
2204-Waste Tire - - 483,852      (104,212)      -  
2205-Recorder's Fund - 172,298            320,342      (32,044)   172,298   
2206-Case Processing Assist  - Sup Crt - - -    -      -  
2207-State Attorney Drug Enforcement - 33,858              312,602      (19,446)   33,858     
2208-Crime Justice Enhancement - - -    -      -  
2209-Crime Victim Comp Grant - - 130,440      -      -  
2210-Victim's Witness Program - Anti-Racketeering - - 468,952      (72,579)   -  
2211-Conciliation Court - 70,717              166,774      (27,587)   70,717     
2212-Family Counseling - 7,348 32,348   32  7,348  
2213-Expedited Child Support -  56,382 86,754   (5,827)     56,382     
2215-Child Support Enforcement - 123,963 329,959      3,449  123,963   
2216-Clerk's Fund -  14,970  72,937   (14,023)   14,970     
2217-Domestic Relations Educ & Med - 61,336  63,836   5,233  61,336     
2218-Spousal Maint Enforcement -  3,647    8,647     431     3,647  
2221-Local Court Assistance -  -   189,530      (34,631)   -  
2222-JCEF-CO  Time Payment -  -   120,702      (19,456)   -  
2224-Law Library - 97,088 223,100      (1,012)     97,088     
2225-Bad Check Fund -  -   8,820     -      -  
2226-Federal Narcotics Enforcement -  -   206,182      (204,182)      -  
2227-HIDTA Grant (SBA) -  -   322,087      (44,320)   -  
2228-Adult Probation Drug Grant - 1,017 19,827   (356) 1,017
2229-Community Punishment -  6,696 105,493      85 6,696                
2230-Intensive Probation - 11,800 1,765,928   (28,541)   11,800     
2231-Probation Subsidy -  283,632 692,912      32,138    283,632   
2232-Juvenile Probation Fees - 175,726 340,187      (13,461)   175,726   
2233-Juvenile Crime reduction (JCRF) -  -   22,445   (7,445)     -  
2234-Aztec Field Training - 944 27,185   (484) 944 
2235-Anti-Racketeering Fund -  -   702,923      (518,923)      - 
2237-Jail Enhancement -  -   329,919      (112,953)      - 
2238-Inmate Health Services -  -   7,874     (225)    - 
2240-Juvenile Restitution - 9,864 11,064   - 9,864
2242-Juvenile Detention Education -  87,013 451,066      (51,898)   87,013
2243-Add Assessment Fees SB 1398 - 60,126 71,730   1,602  60,126
2244-Juvenile Safe Schools -  -   -    -      - 
2245-Juvenile Charter School - 267,639 1,400,708   (90,100)   267,639
2246-Juvenile Victim Rights -  -   17,889   23  -  
2247-Juvenile State Aid - 309 659,204      (8,145)     309     
2248-Court Appointed Specialist (CASA) -  -   160,577      -      -  
2249-Court Improvement -  -   42,334   (7,579)     -  
2250-Juvenile Risk Management -  -   -    -      -  
2251-Road Fund - 986,180 986,180      3,000  986,180   
2252-Vehicle License Tax (VLT) -  -   2,907,980   -      -  
2253-HURF Fund - 2,151,561 27,098,965     (9,766,688)   2,151,561     
2257-No Child Left Behind -  -   31,587   18,587    -  
2259-Juvenile Probation - 1,162 1,162     - 1,162
2260-Health Services - Grants -  94,908 4,556,428   334,852  94,908
2262-Juvenile Drug Court Education -  -   78,962   -      -  
2264-Rabies Control -  -   444,884      (1,758)     -  
2265-Juvenile Intensive Prob (JIPS) - 65,712 1,156,034   38,336    65,712     
2266-Juvenile Diversion Intake -  7,615 649,536      (10,921)   7,615  
2267-Juvenile Diversion Programs - 12,577 131,195      11,482    12,577     
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FY 2020/21 Recommended Budget                 Schedule of Changes in Fund Balance 

Fund 
 FY18/19 Fund 

Balance  

 FY19/20 
Projected 
Revenue 

 FY19/20 
Projected 

Transfers In  

 FY19/20 
Projected 

Expenditures 

 FY19/20 
Projected 

Transfer Out  

 FY19/20 
Projected Fund 

Balance 

2268-Juvenile Treatment 32,531   633,980   - 635,974 - 30,537 
2269-Home Investment Partnership (58,617)   604,628   - 454,628            - 91,383              
2271-Public Housing Operations 32,527   100,000   - 100,000 - 32,527 
2273-Housing Conventional 13-6-PHA 487,598   1,833,274   -    1,687,361 -    633,511 
2274-Housing Section 8 Voucher Program 263,644   2,892,222   - 2,874,385 - 281,481 
2275-Housing Water Co. 13-6 384,550   62,600   -    133,579 -    313,571    
2276-Library District 4,238,721   11,558,969   - 8,710,295 3,020,006   4,067,389   
2277-Federal Revenue Asset Sharing 96,741   102,000   -    104,722 63,548   30,471      
2278-Sheriff - Federal Justice 11,836   200   -    -    -    12,036      
2280-Federal Justice Asset Sharing -  -    -    -    -    -    
2281-School Supt COOP/Accom School 421,079   395,270   - 196,500 285,613    334,236    
2283-Drug Court Evaluation 324  5  -    -    -    329        
2285-City of San Luis Federal Justice 205,300   -    -    -    -    205,300    
2286-Detention Facility Commissary 372,882   303,294   -    375,812   -    300,364    
2288-State Aid Enhancement 11,897   1,235,386   - 1,233,940 - 13,343 
2290-Criminal Prosecution Enhancement 4,145  147,867   27,652   179,664 - -
2291-Work Force Inv & Opp Act (WIOA) 37,697   9,370,466   - 9,370,466 - 37,697 
2295-County Flood Control District 17,463,650   5,117,734   -    3,675,295   255,708    18,650,381 
2296-CDBG (5,585)  837,770   - 808,169 - 24,016 
2299-ST Narcotic Enforcement 6,866  181,167   59,278   247,311 - -
2300-Yuma County Jail District 2,142,123   12,953,985   7,385,267   19,480,045   1,716,266   1,285,064   
2301-LEBSF Boat Patrol 30,145   156,220   142,457   303,048   -    25,774   
2302-Drug Task Force 46,283   30,000   - 22,784 - 53,499 
2303-Local law Enforcement Grant -  -    - - -    -    
2304-Gang Resistance Educ & Training 15,971   39,500   - 27,813 - 27,658 
2306-Sheriff Other Grants 203,243   354,175   -    344,975 -    212,443 
2308-Jail District Other Grants 243,020   258,218   23,435   34,103 - 490,570 
2309-Drug Treatment & Education 16,078   121,558   -    121,058 -    16,578 
2310-Drug Court Planning 26,589   145,364   - 139,237 - 32,716 
2312-Library District LSTA Grants 50,737   25,000   -    65,639 -    10,098 
2313-Library District Other Grants 148,283   40,000   - 59,159 - 129,124 
2317-Justice Court Enhancement Fees 570,389   597,024   4,160  439,108 16,921   715,544 
2319-Fill the Gap 22,292   195,169   -    -    201,105    16,356 
2321-Intensive Prob Supervision (JCEF) 9,733  477,493   -    476,202 -    11,024 
2322-Extra Probation Services 455  2  -    -    -    457   
2323-Probation Interstate Comp 89,558   4,450  -    89,822 -    4,186  
2324-Supreme Court Enhancement Fees 113,239   128,623   - 108,196 - 133,666 
2325-Superior Court Case Mgmt Fee 166,006   140,890   12,113   125,623 - 193,386            
2326-Public Defender Training 31,189   16,029   - 25,341 - 21,877 
2327-Juvenile Account Incentive 13,976   -    -    -    -    13,976 
2330-State Victim Services Restitution 177,467   25,000   - 100,000 - 102,467 
2331-Federal Victim Services Restitution 9,501  2,000  - 5,000                -    6,501  
2333-Adult Global Positioning System 49  -    -    -    -    49       
2334-Emergency Management Other Grants 3,470  262,222   -    257,584   -    8,108  
2335-Victim Compensation Fund 8,462  -    -    -    -    8,462  
2336-Victims Location Fund 3,161  38  -    -    -    3,199  
2339-Children's Issue Education Fund 120,258   31,562   - 37,783 - 114,037 
2343-Victim Assistance Program 336  -    -    -    -    336   
2344-Victim Services Subrogation 55,265   6,500  - 10,000 - 51,765 
2345-AZ Wanted Fund 1    -    -    - -    1  
2346-Victim's Rights Program 9    51,092   51,705   102,806 -    -    
2348-Operation Stone Garden (38,258)   1,400,000   -    1,090,714   -    271,028    
2349- Other Grants - 252,750 30,610   -    -    283,360    

 2350-Adult Probation Other Grants - 20,248              -    20,248   -    -    
2360-Health Services - Operations 5,003,820   4,020,405   786,898   3,615,560   954,000    5,241,563   

Special Revenue Total 54,871,671   86,495,317   9,841,645   94,293,873   6,683,221   50,231,539    
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Fund 
 FY20/21 
Revenue 
(Budget) 

 FY20/21 
Transfers In 

(Budget) 

 FY20/21 
Appropriated 

Revenues  

FY20/21 Total 
Available 
Sources

 FY20/21 
Expenditures 

(Budget) 

 FY20/21 
Transfers Out 

(Budget) 

2268-Juvenile Treatment 650,750            -                    30,537              681,287            656,807            -                    
2269-Home Investment Partnership 584,259            -                    91,383              675,642            524,302            -                    
2271-Public Housing Operations 100,000            -                    32,527              132,527            132,527            -                    
2273-Housing Conventional 13-6-PHA 1,956,531         -                    633,511            2,590,042         1,874,343         -                    
2274-Housing Section 8 Voucher Program 2,892,222         -                    281,481            3,173,703         2,989,357         -                    
2275-Housing Water Co. 13-6 67,600              -                    313,571            381,171            150,728            -                    
2276-Library District 12,061,061       -                    4,067,389         16,128,450       8,947,524         3,017,006         
2277-Federal Revenue Asset Sharing 2,000                -                    30,471              32,471              32,471              -                    
2278-Sheriff - Federal Justice 200                   -                    12,036              12,236              12,236              -                    
2280-Federal Justice Asset Sharing -                    -                    -                    -                    -                    -                    
2281-School Supt COOP/Accom School 440,000            -                    334,236            774,236            157,000            330,000            
2283-Drug Court Evaluation 5                       -                    329                   334                   -                    -                    
2285-City of San Luis Federal Justice -                    -                    205,300            205,300            205,300            -                    
2286-Detention Facility Commissary 376,484            -                    300,363            676,847            470,330            -                    
2288-State Aid Enhancement 1,233,803         -                    13,343              1,247,146         1,247,146         -                    
2290-Criminal Prosecution Enhancement 138,467            46,870              -                    185,337            185,337            -                    
2291-Work Force Inv & Opp Act (WIOA) 9,370,466         -                    37,697              9,408,163         9,370,466         -                    
2295-County Flood Control District 2,678,560         -                    18,650,381       21,328,941       16,756,566       -                    
2296-CDBG 494,127            -                    24,016              518,143            315,693            -                    
2299-ST Narcotic Enforcement 187,500            62,500              -                    250,000            250,000            -                    
2300-Yuma County Jail District 13,550,931       7,605,602         1,285,064         22,441,597       20,573,790       1,227,839         
2301-LEBSF Boat Patrol 156,220            160,000            25,774              341,994            302,623            -                    
2302-Drug Task Force 25,000              -                    53,499              78,499              25,000              -                    
2303-Local law Enforcement Grant -                    -                    -                    -                    -                    -                    
2304-Gang Resistance Educ & Training 69,500              -                    27,658              97,158              97,158              -                    
2306-Sheriff Other Grants 333,000            -                    212,443            545,443            295,355            -                    
2308-Jail District Other Grants 250,000            30,000              490,570            770,570            740,570            -                    
2309-Drug Treatment & Education 117,879            -                    16,578              134,457            119,475            -                    
2310-Drug Court Planning 141,247            -                    32,716              173,963            137,123            -                    
2312-Library District LSTA Grants 75,500              -                    10,098              85,598              75,500              -                    
2313-Library District Other Grants 131,330            -                    129,124            260,454            96,330              -                    
2317-Justice Court Enhancement Fees 597,024            4,160                715,544            1,316,728         445,639            12,113              
2319-Fill the Gap 197,013            -                    16,356              213,369            -                    213,369            
2321-Intensive Prob Supervision (JCEF) 493,608            -                    11,024              504,632            492,317            -                    
2322-Extra Probation Services 2                       -                    457                   459                   -                    -                    
2323-Probation Interstate Comp 4,450                -                    4,186                8,636                1,500                -                    
2324-Supreme Court Enhancement Fees 128,623            -                    133,666            262,289            150,000            -                    
2325-Superior Court Case Mgmt Fee 140,890            12,113              193,386            346,389            127,501            -                    
2326-Public Defender Training 14,647              -                    21,877              36,524              36,524              -                    
2327-Juvenile Account Incentive -                    -                    13,976              13,976              12,190              1,786                
2330-State Victim Services Restitution 25,000              -                    102,467            127,467            127,467            -                    
2331-Federal Victim Services Restitution 3,000                -                    6,501                9,501                9,501                -                    
2333-Adult Global Positioning System -                    -                    49                     49                     -                    -                    
2334-Emergency Management Other Grants 262,222            -                    8,108                270,330            237,680            -                    
2335-Victim Compensation Fund -                    -                    8,462                8,462                8,462                -                    
2336-Victims Location Fund 38                     -                    3,199                3,237                -                    -                    
2339-Children's Issue Education Fund 31,562              -                    114,037            145,599            38,075              -                    
2343-Victim Assistance Program -                    -                    336                   336                   -                    336                   
2344-Victim Services Subrogation 6,500                -                    51,765              58,265              58,265              -                    
2345-AZ Wanted Fund -                    -                    -                    -                    -                    -                    
2346-Victim's Rights Program 40,800              65,292              -                    106,092            106,092            -                    
2348-Operation Stone Garden 1,600,000         -                    271,027            1,871,027         1,871,027         -                    
2349- Other Grants -                    -                    283,360            283,360            283,360            -                    

 2350-Adult Probation Other Grants 20,248              -                    -                    20,248              20,248              -                    
2360-Health Services - Operations 4,128,053         786,898            5,241,563         10,156,514       5,004,655         1,374,402         

Special Revenue Total 85,147,018       12,218,447       50,231,536       147,597,001     116,888,898     8,657,320         
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 FY20/21 
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Appropriated 

Uses 

 FY20/21 Net 
Operating 
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 FY20/21 
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2268-Juvenile Treatment - 24,480 681,287  (6,057)    24,480   
2269-Home Investment Partnership - 151,340            675,642  59,957   151,340    
2271-Public Housing Operations - - 132,527  (32,527)  -    
2273-Housing Conventional 13-6-PHA - 715,699            2,590,042  82,188   715,699    
2274-Housing Section 8 Voucher Program - 184,346 3,173,703  (97,135)  184,346    
2275-Housing Water Co. 13-6 -   230,443 381,171  (83,128)  230,443    
2276-Library District - 4,163,920 16,128,450   96,531   4,163,920    
2277-Federal Revenue Asset Sharing -   -    32,471  (30,471)  -    
2278-Sheriff - Federal Justice -   -    12,236  (12,036)  -    
2280-Federal Justice Asset Sharing -   -    -  -   -    
2281-School Supt COOP/Accom School - 287,236 774,236  (47,000)  287,236    
2283-Drug Court Evaluation -   334   334    5   334   
2285-City of San Luis Federal Justice -   -    205,300  (205,300)  -    
2286-Detention Facility Commissary -   206,517  676,847  (93,846)  206,517    
2288-State Aid Enhancement -   -    1,247,146  (13,343)  -    
2290-Criminal Prosecution Enhancement -   -    185,337  -   -    
2291-Work Force Inv & Opp Act (WIOA) - 37,697 9,408,163  - 37,697 
2295-County Flood Control District -   4,572,375 21,328,941   (14,078,006)   4,572,375 
2296-CDBG - 202,450 518,143  178,434   202,450    
2299-ST Narcotic Enforcement -   -    250,000  -   -    
2300-Yuma County Jail District - 639,968 22,441,597   (645,096)  639,968    
2301-LEBSF Boat Patrol -   39,371 341,994  13,597   39,371   
2302-Drug Task Force - 53,499 78,499  - 53,499 
2303-Local law Enforcement Grant -   -    -  -   -    
2304-Gang Resistance Educ & Training -   -    97,158  (27,658)  -    
2306-Sheriff Other Grants -   250,088  545,443  37,645   250,088    
2308-Jail District Other Grants - 30,000 770,570  (460,570)  30,000   
2309-Drug Treatment & Education -   14,982 134,457  (1,596)    14,982   
2310-Drug Court Planning - 36,840 173,963  4,124  36,840   
2312-Library District LSTA Grants -   10,098 85,598  -   10,098   
2313-Library District Other Grants - 164,124 260,454  35,000   164,124    
2317-Justice Court Enhancement Fees -   858,976 1,316,728  143,432   858,976    
2319-Fill the Gap -   -    213,369  (16,356)  -    
2321-Intensive Prob Supervision (JCEF) -   12,315 504,632  1,291  12,315   
2322-Extra Probation Services - 459 459    2   459   
2323-Probation Interstate Comp -   7,136 8,636    2,950  7,136   
2324-Supreme Court Enhancement Fees - 112,289 262,289  (21,377)  112,289    
2325-Superior Court Case Mgmt Fee -   218,888 346,389  25,502   218,888    
2326-Public Defender Training -   -    36,524  (21,877)  -    
2327-Juvenile Account Incentive -   -    13,976  (13,976)  -    
2330-State Victim Services Restitution -   -    127,467  (102,467)  -    
2331-Federal Victim Services Restitution -   -    9,501    (6,501)    -    
2333-Adult Global Positioning System - 49 49   - 49
2334-Emergency Management Other Grants -   32,650 270,330  24,542   32,650 
2335-Victim Compensation Fund -   -    8,462    (8,462)    -    
2336-Victims Location Fund -   3,237   3,237    38    3,237   
2339-Children's Issue Education Fund - 107,524 145,599  (6,513)    107,524    
2343-Victim Assistance Program -   -    336    (336)    -    
2344-Victim Services Subrogation -   -    58,265  (51,765)  -    
2345-AZ Wanted Fund -   -    -  -   -    
2346-Victim's Rights Program -   -    106,092  -   -    
2348-Operation Stone Garden -   -    1,871,027  (271,027)  -    
2349- Other Grants -   -    283,360  (283,360)  -    

 2350-Adult Probation Other Grants -   -    20,248  -   -    
2360-Health Services - Operations - 3,777,457 10,156,514   (1,464,106)  3,777,457    

Special Revenue Total - 22,050,783 147,597,001    (28,180,753)   22,050,783  
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Yuma County                                                            All Funds                   

FY 2020/21 Recommended Budget                 Schedule of Changes in Fund Balance 

 

Fund 
 FY18/19 Fund 

Balance  

 FY19/20 
Projected 
Revenue 

 FY19/20 
Projected 

Transfers In  

 FY19/20 
Projected 

Expenditures 

 FY19/20 
Projected 

Transfer Out  

 FY19/20 
Projected Fund 

Balance 

1801-Southern Sands Mobil 905                   4,160                -                    3,970                -                    1,094                
1802-Foothills Mobile Estates-Unit  20 7,880                7,495                -                    8,645                -                    6,731                
1803-Castil del Prado 295                   306                   -                    447                   -                    154                   
1804-Fortuna Del Oro 60,568              8,703                -                    2,763                -                    66,507              
1807-Amistad Estates-Unit II 983                   2,392                -                    2,578                -                    798                   
1811-Amistad Estates 2,033                4,124                -                    4,826                -                    1,332                
1812-Arcadia Meadows 975                   1,842                -                    2,305                -                    512                   
1813-Buntin Estates 2,451                3,788                -                    4,152                -                    2,088                
1814-Casa Manana 2,450                4,605                -                    5,006                -                    2,049                
1815-Crane Annex 918                   1,131                -                    1,309                -                    739                   
1816-Crane Subdivision 964                   1,099                -                    1,276                -                    787                   
1817-Collins Country Manor 10,321              16,635              -                    18,194              -                    8,762                
1818-Country Roads 8,512                15,577              -                    15,790              -                    8,299                
1819-Debra Jean Estates 1,485                3,075                -                    3,469                -                    1,091                
1820-Del Oro Mobile Estates 2,436                4,914                -                    5,322                -                    2,029                
1821-Del Sur Estates-Units 1 & 2 3,952                3,078                -                    5,010                -                    2,021                
1822-Desert Grove Mobile Est-# 1,2,3 1,200                2,014                -                    2,190                -                    1,024                
1823-Donovan Estates 3,025                4,176                -                    4,981                -                    2,221                
1824-Donovan Estates-Unit 2 4,658                13,681              -                    13,763              -                    4,576                
1825-Edenwood West Subdivision 1,815                3,521                -                    3,707                -                    1,629                
1826-Eighth Street West-Units 1 & 2 847                   1,097                -                    1,246                -                    698                   
1827-El Pueblocito Subdivision 5,128                9,363                -                    9,936                -                    4,555                
1828-Fair Acres Subdivision 1,161                1,892                -                    2,188                -                    865                   
1829-Fourth Avenue Extension 6,496                15,495              -                    15,267              -                    6,725                
1830-Gadsden Townsite 3,517                9,122                -                    9,183                -                    3,455                
1832-Green Acres Amended (787)                  8,849                7,331                9,237                -                    6,156                
1833-Hettema Place-Units 1,2&3 60,246              4,483                -                    4,542                7,331                52,856              
1834-M & B Improvement District 613                   672                   -                    728                   -                    556                   
1835-Int Plaza/Escondido Beach 3,551                5,029                -                    5,372                -                    3,209                
1836-Kachina Estates 1,542                2,194                -                    2,514                -                    1,223                
1837-Kofa Acres/Kofa Mobile Estates 1,150                1,913                -                    1,977                -                    1,086                
1838-La Jolla Del Valle Subdivision 1,708                2,322                -                    2,484                -                    1,546                
1839-La Mesa Manor #2 3,138                3,813                -                    4,047                -                    2,904                
1840-La Mesa Mobile Park 420                   573                   -                    625                   -                    369                   
1841-La Mesa Park 2,350                3,609                -                    3,799                -                    2,160                
1842-Desert Sky Unit 1 -                    9,603                -                    7,752                -                    1,851                
1844-Loma Vista Estates 1,215                3,047                -                    3,414                -                    849                   
1845-Los Portales Del Alamo Sub 4,348                7,478                -                    8,236                -                    3,590                
1846-Lynch Subdivision 3,147                4,576                -                    4,716                -                    3,006                
1847-Magnolia Village-Unit 1 & 2 1,759                2,643                -                    2,832                -                    1,569                
1848-Magnolia Village-Unit 3 1,735                2,119                -                    2,681                -                    1,172                
1849-Marta Place 807                   1,246                -                    1,216                -                    837                   
1850-Meadowbrook Subdivision 3,867                5,485                -                    5,953                -                    3,399                
1851-Mesa Del Sol-Unit 1 1,994                7,021                -                    6,902                -                    2,113                
1852-Mesa Del Sol-Unit 2 2,611                9,990                -                    9,737                -                    2,863                
1853-Old World Village 2,445                4,493                -                    5,020                -                    1,919                
1854-Orange Grove Mobile Manor #1&2 3,990                10,314              -                    11,000              -                    3,304                
1855-Padre Ranchitos 1,668                2,468                -                    2,947                -                    1,190                
1856-Palm Desert Mobile Estates 1,120                1,914                -                    2,082                -                    953                   
1857-Parkway Subdivision 1,202                1,325                -                    1,496                -                    1,031                
1858-Pecan Grove Addition 1,893                2,626                -                    2,879                -                    1,640                
1859-Pecan Grove Subdivision 2,423                3,525                -                    3,972                -                    1,977                
1860-Lightle Arcs/Pecan Park 1,568                2,498                -                    2,858                -                    1,208                
1861-Pfeiffer Estates 1,482                1,599                -                    1,740                -                    1,340                
1863-Pine Tree Estates 334                   300                   -                    369                   -                    265                   
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Fund 
 FY20/21 
Revenue 
(Budget) 

 FY20/21 
Transfers In 

(Budget) 

 FY20/21 
Appropriated 

Revenues  

FY20/21 Total 
Available 
Sources

 FY20/21 
Expenditures 

(Budget) 

 FY20/21 
Transfers Out 

(Budget) 

1801-Southern Sands Mobil 4,000  - 1,094 5,094  4,007    -  
1802-Foothills Mobile Estates-Unit  20 8,300  - 6,731                15,031    12,737  -  
1803-Castil del Prado 381     - 154 535  451   -  
1804-Fortuna Del Oro 4,300  -   66,507 70,807    7,857    -  
1807-Amistad Estates-Unit II 2,609  - 799 3,408  2,735    -  
1811-Amistad Estates 5,090  -   1,332 6,422  5,140    -  
1812-Arcadia Meadows 2,465  - 512 2,977  2,462    -  
1813-Buntin Estates 3,750  -   2,088 5,838  4,435    -  
1814-Casa Manana 4,610  - 2,049 6,659  5,293    -  
1815-Crane Annex 1,010  -   739 1,749  1,389    -  
1816-Crane Subdivision 1,000  - 786 1,786  1,354    -  
1817-Collins Country Manor 16,120   -   8,763 24,883    19,448  -  
1818-Country Roads 14,600   - 8,298 22,898    15,902  -  
1819-Debra Jean Estates 3,060  -   1,091 4,151  3,714    -  
1820-Del Oro Mobile Estates 5,045  - 2,028 7,073  5,628    -  
1821-Del Sur Estates-Units 1 & 2 4,090  -   2,020 6,110  5,052    -  
1822-Desert Grove Mobile Est-# 1,2,3 1,850  - 1,024 2,874  2,207    -  
1823-Donovan Estates 4,360  -   2,221 6,581  5,279    -  
1824-Donovan Estates-Unit 2 13,250   - 4,577 17,827    14,145  -  
1825-Edenwood West Subdivision 3,320  -   1,628 4,948  3,938    -  
1826-Eighth Street West-Units 1 & 2 1,100  - 698 1,798  1,324    -  
1827-El Pueblocito Subdivision 9,100  -   4,554 13,654    10,563  -  
1828-Fair Acres Subdivision 2,015  - 865 2,880  2,329    -  
1829-Fourth Avenue Extension 14,550   -   6,725 21,275    15,407  -  
1830-Gadsden Townsite 8,645  - 3,455 12,100    9,456    -  
1832-Green Acres Amended 8,740  -   6,156 14,896    9,739    -  
1833-Hettema Place-Units 1,2&3 3,400  - 52,856 56,256    9,278    -  
1834-M & B Improvement District 550     -   557 1,107  775   -  
1835-Int Plaza/Escondido Beach 4,520  - 3,209 7,729  5,691    -  
1836-Kachina Estates 2,120  -   1,223 3,343  2,671    -  
1837-Kofa Acres/Kofa Mobile Estates 1,700  - 1,086 2,786  1,993    -  
1838-La Jolla Del Valle Subdivision 2,100  -   1,546 3,646  2,638    -  
1839-La Mesa Manor #2 3,615  - 2,904 6,519  4,080    -  
1840-La Mesa Mobile Park 500     -   370 870  630   -  
1841-La Mesa Park 3,400  - 2,160 5,560  3,831    -  
1842-Desert Sky Unit 1 8,000  -   1,851 9,851  7,802    -  
1844-Loma Vista Estates 3,675  - 848 4,523  3,627    -  
1845-Los Portales Del Alamo Sub 7,380  -   3,590 10,970    8,764    -  
1846-Lynch Subdivision 4,300  - 3,006 7,306  5,014    -  
1847-Magnolia Village-Unit 1 & 2 2,415  -   1,569 3,984  2,992    -  
1848-Magnolia Village-Unit 3 2,320  - 1,173 3,493  2,835    -  
1849-Marta Place 1,000  -   837 1,837  1,293    -  
1850-Meadowbrook Subdivision 5,200  - 3,399 8,599  6,320    -  
1851-Mesa Del Sol-Unit 1 6,745  -   2,113 8,858  6,968    -  
1852-Mesa Del Sol-Unit 2 9,420  - 2,864 12,284    9,830    -  
1853-Old World Village 4,770  -   1,918 6,688  5,334    -  
1854-Orange Grove Mobile Manor #1&2 10,506   - 3,304 13,810    11,104  -  
1855-Padre Ranchitos 2,720  -   1,189 3,909  3,138    -  
1856-Palm Desert Mobile Estates 1,700  - 952 2,652  2,098    -  
1857-Parkway Subdivision 1,150  -   1,031 2,181  1,588    -  
1858-Pecan Grove Addition 2,420  - 1,640 4,060  3,060    -  
1859-Pecan Grove Subdivision 3,320  -   1,977 5,297  4,212    -  
1860-Lightle Arcs/Pecan Park 2,600  - 1,208 3,808  3,052    -  
1861-Pfeiffer Estates 1,960  -   1,340 3,300  2,850    -  
1863-Pine Tree Estates 250     - 266 516  392   -  
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Fund 
 FY20/21  
Reserve 
(Budget) 

 FY20/21  
Contingency & 
Other Future 

Purchases 
(Budget) 

 FY20/21 Total 
Appropriated 

Uses 

 FY20/21 Net 
Operating 
Gain/Loss 

 FY20/21 
Estimated 

Fund Balance 

1801-Southern Sands Mobil -                    1,087                5,094                (7)                      1,087                
1802-Foothills Mobile Estates-Unit  20 -                    2,294                15,031              (4,437)               2,294                
1803-Castil del Prado -                    84                     535                   (70)                    84                     
1804-Fortuna Del Oro -                    62,950              70,807              (3,557)               62,950              
1807-Amistad Estates-Unit II -                    673                   3,408                (126)                  673                   
1811-Amistad Estates -                    1,282                6,422                (50)                    1,282                
1812-Arcadia Meadows -                    515                   2,977                3                       515                   
1813-Buntin Estates -                    1,403                5,838                (685)                  1,403                
1814-Casa Manana -                    1,366                6,659                (683)                  1,366                
1815-Crane Annex -                    360                   1,749                (379)                  360                   
1816-Crane Subdivision -                    432                   1,786                (354)                  432                   
1817-Collins Country Manor -                    5,435                24,883              (3,328)               5,435                
1818-Country Roads -                    6,996                22,898              (1,302)               6,996                
1819-Debra Jean Estates -                    437                   4,151                (654)                  437                   
1820-Del Oro Mobile Estates -                    1,445                7,073                (583)                  1,445                
1821-Del Sur Estates-Units 1 & 2 -                    1,058                6,110                (962)                  1,058                
1822-Desert Grove Mobile Est-# 1,2,3 -                    667                   2,874                (357)                  667                   
1823-Donovan Estates -                    1,302                6,581                (919)                  1,302                
1824-Donovan Estates-Unit 2 -                    3,682                17,827              (895)                  3,682                
1825-Edenwood West Subdivision -                    1,010                4,948                (618)                  1,010                
1826-Eighth Street West-Units 1 & 2 -                    474                   1,798                (224)                  474                   
1827-El Pueblocito Subdivision -                    3,091                13,654              (1,463)               3,091                
1828-Fair Acres Subdivision -                    551                   2,880                (314)                  551                   
1829-Fourth Avenue Extension -                    5,868                21,275              (857)                  5,868                
1830-Gadsden Townsite -                    2,644                12,100              (811)                  2,644                
1832-Green Acres Amended -                    5,157                14,896              (999)                  5,157                
1833-Hettema Place-Units 1,2&3 -                    46,978              56,256              (5,878)               46,978              
1834-M & B Improvement District -                    332                   1,107                (225)                  332                   
1835-Int Plaza/Escondido Beach -                    2,038                7,729                (1,171)               2,038                
1836-Kachina Estates -                    672                   3,343                (551)                  672                   
1837-Kofa Acres/Kofa Mobile Estates -                    793                   2,786                (293)                  793                   
1838-La Jolla Del Valle Subdivision -                    1,008                3,646                (538)                  1,008                
1839-La Mesa Manor #2 -                    2,439                6,519                (465)                  2,439                
1840-La Mesa Mobile Park -                    240                   870                   (130)                  240                   
1841-La Mesa Park -                    1,729                5,560                (431)                  1,729                
1842-Desert Sky Unit 1 2,049                9,851                198                   2,049                
1844-Loma Vista Estates -                    896                   4,523                48                     896                   
1845-Los Portales Del Alamo Sub -                    2,206                10,970              (1,384)               2,206                
1846-Lynch Subdivision -                    2,292                7,306                (714)                  2,292                
1847-Magnolia Village-Unit 1 & 2 -                    992                   3,984                (577)                  992                   
1848-Magnolia Village-Unit 3 -                    658                   3,493                (515)                  658                   
1849-Marta Place -                    544                   1,837                (293)                  544                   
1850-Meadowbrook Subdivision -                    2,279                8,599                (1,120)               2,279                
1851-Mesa Del Sol-Unit 1 -                    1,890                8,858                (223)                  1,890                
1852-Mesa Del Sol-Unit 2 -                    2,454                12,284              (410)                  2,454                
1853-Old World Village -                    1,354                6,688                (564)                  1,354                
1854-Orange Grove Mobile Manor #1&2 -                    2,706                13,810              (598)                  2,706                
1855-Padre Ranchitos -                    771                   3,909                (418)                  771                   
1856-Palm Desert Mobile Estates -                    554                   2,652                (398)                  554                   
1857-Parkway Subdivision -                    593                   2,181                (438)                  593                   
1858-Pecan Grove Addition -                    1,000                4,060                (640)                  1,000                
1859-Pecan Grove Subdivision -                    1,085                5,297                (892)                  1,085                
1860-Lightle Arcs/Pecan Park -                    756                   3,808                (452)                  756                   
1861-Pfeiffer Estates -                    450                   3,300                (890)                  450                   
1863-Pine Tree Estates -                    124                   516                   (142)                  124                   
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Fund 
 FY18/19 Fund 

Balance  

 FY19/20 
Projected 
Revenue 

 FY19/20 
Projected 

Transfers In  

 FY19/20 
Projected 

Expenditures 

 FY19/20 
Projected 

Transfer Out  

 FY19/20 
Projected Fund 

Balance 

1864-Rancheros Bonitos 1,731  5,515  - 5,573 - 1,672
1865-Rancho Verde 1,370  1,993  - 2,388                - 976                   
1866-Rancho Viejo-Unit 2 1,700  2,452  - 2,661 - 1,490
1867-Rancho Viejo-Unit 3 1,492  2,107  -    2,359 -    1,241
1868-Rio Colorado Estates 703  6  -    -    -    709   
1869-Rossi Subdivision 324  304   -    481   -    146   
1871-Tierra Mesa Est #2, 7, 8 & 9 (18-03) (4,382)  14,256   - 8,339 - 1,535
1873-Siesta Acres 634  937   -    923 -    648
1874-South Park Indust District-Unit 2 3,079  4,783  - 4,800 - 3,061
1875-Starview Mobile Estates 1,648  3,279  -    3,776 -    1,151
1876-Sunburst Estates-Unit 2 1,314  1,697  - 2,017 - 994
1877-Sunglow Ranchettes 8,509  12,859   -    13,582 -    7,787
1878-Sun Valley Estates 17,296   13,576   - 15,954 - 14,918 
1879-Taylor Place 854  1,148  -    1,180 -    821
1880-Tierra Mesa-Unit #1 (3,451)  6,237  - 2,204 - 582
1881-Union Improvement District 1,987  3,466  -    3,856 -    1,597
1882-Valle Verde Subdivision 27,323   933   - 2,224 - 26,032 
1883-Valley Citrus Estates-Unit 2 2,294  3,291  -    3,824 -    1,761
1884-Valley Citrus Estates-Unit 3 2,266  3,983  - 4,369 - 1,880
1885-Valley Park Homes 518  668   -    743 -    444
1886-Verde Valley Acres 3,210  3,992  - 4,379 - 2,823
1887-Villa Cordova Subdivision 3,941  6,264  -    6,742 -    3,463
1888-Villa Hermosa 2,853  3,339  - 3,738 - 2,454
1889-Villa Hermosa-Unit 2 2,970  3,445  -    3,861 -    2,553
1890-Villa Hermosa-Units 2A & 2C 2,937  3,210  - 3,817 - 2,330
1891-Villa Royale Townhouses 888  1,839  -    1,896 -    831
1894-West Crane Subdivision 5,501  4,958  - 8,013 - 2,446
1895-West Crane-Unit 2 1,835  1,687  -    1,945 -    1,577
1898-Sun Leisure Est Unit 1 & Oth Lnds 1,783  4,568  - 4,874 - 1,476
1899-Sun Valley Estates No. 3 7,162  9,269  -    9,048 -    7,382
1902-Mirada Del Sol Subdivision 10,110   11,468   - 13,433 - 8,145
1904-Villa Del Rey-Unit 1 762  2,232  -    2,280 -    713
1905-Yuma East # 3 3,589  12,761   - 12,614 - 3,737
1906-Desert Air Mobile Estates-Unit 3 1,297  1,772  -    2,312 -    757
1907-Mesa Del Sol Unit 3 2,971  12,298   - 11,852 - 3,417
1908-Wahlquist Subdivision 3,261  4,678  -    4,997 -    2,941
1909-Zocalo Gardens 3,038  5,308  - 5,873 - 2,473
1911-Rancho Caballo Subdivision 1,697  2,096  -    2,398 -    1,395
1912-Green Acres-Unit 2 & Other 8,706  6,325  - 4,893 - 10,138 
1913-Yuma East Estates # 1 26,608   22,145   -    21,998 -    26,754 
1914-Yuma East #1 & #2 2,829  8,741  - 8,834 - 2,737
1918-Desert Lakes Subdivision 2,036  3,834  -    3,998 -    1,873
1919-Marable Vaughn 855  601   - 926 - 530
1922-Mesa Del Sol-Unit 4 1,331  3,921  -    4,108 -    1,146
1923-Mesa Del Sol-Unit 5 839  1,741  - 1,884 - 696
1924-Villa Del Rey-Unit 2 428  816   -    868 -    377
1925-Villa Del Rey-Unit 3 8,931  274   - 925 - 8,280
1926-Los Amigos Subdivision 1,949  4,575  -    4,893 -    1,631
1927-Yuma East-Unit 4a,4b,4c,4d 4,509  17,768   - 17,426 - 4,851
1928-Hensley's Blvd 429  582   -    782 -    229
1931-Rancho Del Oro 1,218  4,599  - 4,542 - 1,275
1932-Tierra Mesa-Unit 3 920  1,888  -    2,101 -    708
1933-Country Life Mobile Estates (4,085)  6,291  - 2,114 - 93
1934-Mesa Del Sol-Unit 6 1,044  4,661  -    4,390 -    1,315
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Fund 
 FY20/21 
Revenue 
(Budget) 

 FY20/21 
Transfers In 

(Budget) 

 FY20/21 
Appropriated 

Revenues  

FY20/21 Total 
Available 
Sources

 FY20/21 
Expenditures 

(Budget) 

 FY20/21 
Transfers Out 

(Budget) 

1864-Rancheros Bonitos 5,355  - 1,672 7,027  5,648  -    
1865-Rancho Verde 2,200  - 976                   3,176  2,545  -    
1866-Rancho Viejo-Unit 2 2,215  - 1,491 3,706  2,829  -    
1867-Rancho Viejo-Unit 3 2,010  -    1,241 3,251  2,505  -    
1868-Rio Colorado Estates -   -    709   709   709   -    
1869-Rossi Subdivision 400  -    146   546   485   -    
1871-Tierra Mesa Est #2, 7, 8 & 9 (18-03) 9,000  - 1,535 10,535   7,900  -    
1873-Siesta Acres 750  -    648 1,398  977   -    
1874-South Park Indust District-Unit 2 4,620  - 3,061 7,681  4,847  -    
1875-Starview Mobile Estates 3,660  -    1,152 4,812  3,844  -    
1876-Sunburst Estates-Unit 2 1,695  - 994 2,689  2,155  -    
1877-Sunglow Ranchettes 12,050   -    7,787 19,837   14,511   -    
1878-Sun Valley Estates 12,620   - 14,917 27,537   16,640   -    
1879-Taylor Place 950  -    821 1,771  1,251  -    
1880-Tierra Mesa-Unit #1 4,000  - 582 4,582  2,246  -    
1881-Union Improvement District 3,495  -    1,597 5,092  4,081  -    
1882-Valle Verde Subdivision 650  - 26,031 26,681   2,352  -    
1883-Valley Citrus Estates-Unit 2 3,340  -    1,761 5,101  4,087  -    
1884-Valley Citrus Estates-Unit 3 3,960  - 1,880 5,840  4,667  -    
1885-Valley Park Homes 600  -    444 1,044  789   -    
1886-Verde Valley Acres 3,820  - 2,823 6,643  4,677  -    
1887-Villa Cordova Subdivision 6,000  -    3,462 9,462  7,162  -    
1888-Villa Hermosa 3,015  - 2,455 5,470  3,973  -    
1889-Villa Hermosa-Unit 2 3,220  -    2,554 5,774  4,096  -    
1890-Villa Hermosa-Units 2A & 2C 3,020  - 2,330 5,350  4,052  -    
1891-Villa Royale Townhouses 1,650  -    830 2,480  1,931  -    
1894-West Crane Subdivision 5,930  - 2,446 8,376  8,250  -    
1895-West Crane-Unit 2 1,510  -    1,578 3,088  2,065  -    
1898-Sun Leisure Est Unit 1 & Oth Lnds 4,660  - 1,477 6,137  4,920  -    
1899-Sun Valley Estates No. 3 9,050  -    7,383 16,433   9,717  -    
1902-Mirada Del Sol Subdivision 11,080   - 8,145 19,225   13,975   -    
1904-Villa Del Rey-Unit 1 2,200  -    713 2,913  2,322  -    
1905-Yuma East # 3 12,520   - 3,737 16,257   12,734   -    
1906-Desert Air Mobile Estates-Unit 3 2,160  -    757 2,917  2,354  -    
1907-Mesa Del Sol Unit 3 12,220   - 3,417 15,637   11,965   -    
1908-Wahlquist Subdivision 4,380  -    2,941 7,321  5,336  -    
1909-Zocalo Gardens 5,330  - 2,472 7,802  6,235  -    
1911-Rancho Caballo Subdivision 1,900  -    1,395 3,295  2,555  -    
1912-Green Acres-Unit 2 & Other 6,060  - 10,138 16,198   5,336  -    
1913-Yuma East Estates # 1 21,150   -    26,754 47,904   22,593   -    
1914-Yuma East #1 & #2 8,520  - 2,736 11,256   8,916  -    
1918-Desert Lakes Subdivision 3,670  -    1,873 5,543  4,031  -    
1919-Marable Vaughn 675  - 530 1,205  967   -    
1922-Mesa Del Sol-Unit 4 4,010  -    1,146 5,156  4,146  -    
1923-Mesa Del Sol-Unit 5 1,700  - 696 2,396  1,919  -    
1924-Villa Del Rey-Unit 2 800  -    377 1,177  927   -    
1925-Villa Del Rey-Unit 3 150  - 8,279 8,429  974   -    
1926-Los Amigos Subdivision 4,510  -    1,630 6,140  4,935  -    
1927-Yuma East-Unit 4a,4b,4c,4d 17,520   - 4,850 22,370   17,590   -    
1928-Hensley's Blvd 800  -    229 1,029  826   -    
1931-Rancho Del Oro 4,450  - 1,275 5,725  4,584  -    
1932-Tierra Mesa-Unit 3 1,950  -    708 2,658  2,141  -    
1933-Country Life Mobile Estates 3,500  - 93 3,593  2,154  -    
1934-Mesa Del Sol-Unit 6 4,500  -    1,315 5,815  4,431  -    
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Fund 
 FY20/21  
Reserve 
(Budget) 

 FY20/21  
Contingency & 
Other Future 

Purchases 
(Budget) 

 FY20/21 Total 
Appropriated 

Uses 

 FY20/21 Net 
Operating 
Gain/Loss 

 FY20/21 
Estimated 

Fund Balance 

1864-Rancheros Bonitos -                    1,379                7,027                (293)                  1,379                
1865-Rancho Verde -                    631                   3,176                (345)                  631                   
1866-Rancho Viejo-Unit 2 -                    877                   3,706                (614)                  877                   
1867-Rancho Viejo-Unit 3 -                    746                   3,251                (495)                  746                   
1868-Rio Colorado Estates -                    -                    709                   (709)                  -                    
1869-Rossi Subdivision -                    61                     546                   (85)                    61                     
1871-Tierra Mesa Est #2, 7, 8 & 9 (18-03) -                    2,635                10,535              1,100                2,635                
1873-Siesta Acres -                    421                   1,398                (227)                  421                   
1874-South Park Indust District-Unit 2 -                    2,834                7,681                (227)                  2,834                
1875-Starview Mobile Estates -                    968                   4,812                (184)                  968                   
1876-Sunburst Estates-Unit 2 -                    534                   2,689                (460)                  534                   
1877-Sunglow Ranchettes -                    5,326                19,837              (2,461)               5,326                
1878-Sun Valley Estates -                    10,897              27,537              (4,020)               10,897              
1879-Taylor Place -                    520                   1,771                (301)                  520                   
1880-Tierra Mesa-Unit #1 -                    2,336                4,582                1,754                2,336                
1881-Union Improvement District -                    1,011                5,092                (586)                  1,011                
1882-Valle Verde Subdivision -                    24,329              26,681              (1,702)               24,329              
1883-Valley Citrus Estates-Unit 2 -                    1,014                5,101                (747)                  1,014                
1884-Valley Citrus Estates-Unit 3 -                    1,173                5,840                (707)                  1,173                
1885-Valley Park Homes -                    255                   1,044                (189)                  255                   
1886-Verde Valley Acres -                    1,966                6,643                (857)                  1,966                
1887-Villa Cordova Subdivision -                    2,300                9,462                (1,162)               2,300                
1888-Villa Hermosa -                    1,497                5,470                (958)                  1,497                
1889-Villa Hermosa-Unit 2 -                    1,678                5,774                (876)                  1,678                
1890-Villa Hermosa-Units 2A & 2C -                    1,298                5,350                (1,032)               1,298                
1891-Villa Royale Townhouses -                    549                   2,480                (281)                  549                   
1894-West Crane Subdivision -                    126                   8,376                (2,320)               126                   
1895-West Crane-Unit 2 -                    1,023                3,088                (555)                  1,023                
1898-Sun Leisure Est Unit 1 & Oth Lnds -                    1,217                6,137                (260)                  1,217                
1899-Sun Valley Estates No. 3 -                    6,716                16,433              (667)                  6,716                
1902-Mirada Del Sol Subdivision -                    5,250                19,225              (2,895)               5,250                
1904-Villa Del Rey-Unit 1 -                    591                   2,913                (122)                  591                   
1905-Yuma East # 3 -                    3,523                16,257              (214)                  3,523                
1906-Desert Air Mobile Estates-Unit 3 -                    563                   2,917                (194)                  563                   
1907-Mesa Del Sol Unit 3 -                    3,672                15,637              255                   3,672                
1908-Wahlquist Subdivision -                    1,985                7,321                (956)                  1,985                
1909-Zocalo Gardens -                    1,567                7,802                (905)                  1,567                
1911-Rancho Caballo Subdivision -                    740                   3,295                (655)                  740                   
1912-Green Acres-Unit 2 & Other -                    10,862              16,198              724                   10,862              
1913-Yuma East Estates # 1 -                    25,311              47,904              (1,443)               25,311              
1914-Yuma East #1 & #2 -                    2,340                11,256              (396)                  2,340                
1918-Desert Lakes Subdivision -                    1,512                5,543                (361)                  1,512                
1919-Marable Vaughn -                    238                   1,205                (292)                  238                   
1922-Mesa Del Sol-Unit 4 -                    1,010                5,156                (136)                  1,010                
1923-Mesa Del Sol-Unit 5 -                    477                   2,396                (219)                  477                   
1924-Villa Del Rey-Unit 2 -                    250                   1,177                (127)                  250                   
1925-Villa Del Rey-Unit 3 -                    7,455                8,429                (824)                  7,455                
1926-Los Amigos Subdivision -                    1,205                6,140                (425)                  1,205                
1927-Yuma East-Unit 4a,4b,4c,4d -                    4,780                22,370              (70)                    4,780                
1928-Hensley's Blvd -                    203                   1,029                (26)                    203                   
1931-Rancho Del Oro -                    1,141                5,725                (134)                  1,141                
1932-Tierra Mesa-Unit 3 -                    517                   2,658                (191)                  517                   
1933-Country Life Mobile Estates -                    1,439                3,593                1,346                1,439                
1934-Mesa Del Sol-Unit 6 -                    1,384                5,815                69                     1,384                
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Fund 
 FY18/19 Fund 

Balance  

 FY19/20 
Projected 
Revenue 

 FY19/20 
Projected 

Transfers In  

 FY19/20 
Projected 

Expenditures 

 FY19/20 
Projected 

Transfer Out  

 FY19/20 
Projected Fund 

Balance 

1935-Tierra Mesa-Unit #1 - 4 2,393                3,788                -                    3,934                -                    2,247                
1936-Rancho Mesa Verde-Unit 2 1,351                3,233                -                    3,348                -                    1,235                
1938-Rancho Mesa Verde I-V 4,962                9,435                -                    9,327                -                    5,069                
1939-Villa Viejo Townhouses 571                   1,015                -                    1,080                -                    507                   
1940-Sun Valley Estates-Unit 2 10,128              19,991              -                    17,006              -                    13,114              
1941-Orange Grove Mobile Manor - # 5 3,076                694                   -                    1,289                -                    2,482                
1942-Tierra Mesa Estates-Unit 4 1,071                1,890                -                    2,208                -                    754                   
1944-Del Sur Estates #1& #2 35,100              302                   -                    -                    -                    35,403              
1946-Bardeaux Oakes 1,443                1,946                -                    2,312                -                    1,077                
1947-Suncrest Est #1 1,006                1,330                -                    1,418                -                    918                   
1948-Galahad Manor of Camelot 768                   1,058                -                    1,144                -                    683                   
1949-El Descanso Subdivision 578                   860                   -                    892                   -                    546                   
1950-Rancho Sereno 6,482                11,643              -                    13,485              -                    4,641                
1951-Country Meadows 1,313                1,912                -                    2,127                -                    1,098                
1952-Hazelwood Estates 877                   1,395                -                    1,510                -                    762                   
1953-Country Meadows II (93-2) 1,510                1,946                -                    2,172                -                    1,283                
1955-Tierra Mesa Estates #5 & 6 8,121                1,065                -                    1,864                -                    7,322                
1956-Casa De Encanto 1,109                1,412                -                    1,445                -                    1,075                
1957-Desert Foothills Estates No. 5 841                   2,481                -                    2,583                -                    740                   
1958-Rancho Mesa Verde - #1 -Elect 859                   3,734                -                    3,562                -                    1,032                
1960-Rancho Mesa Verde - #3 -Elect 1,005                2,877                -                    2,898                -                    984                   
1962-El Prado Estates-Unit 1 57,495              136,712            -                    95,105              -                    99,102              
1963-Foothills Mobile Estates - #21 7,234                8,071                -                    7,369                -                    7,936                
1964-Foothills Mobile Estates - #22 -                    -                    -                    -                    -                    -                    
1965-Foothills Mobile Estates - #25 19,585              15,117              -                    25,723              -                    8,979                
1966-Los Portales Del Alamo #4 1,039                1,595                -                    1,919                -                    714                   
1967-Foothills Mobile Estates - #26 10,991              28,128              -                    22,512              -                    16,607              
1968-Mountain Shadows IV 2,736                24                     -                    -                    -                    2,760                
1969-Mountain View-Unit 1 2,160                3,370                -                    3,594                -                    1,935                
1970-Mesa Del Sol 17,743              79,525              -                    97,209              -                    59                     
1971-Oasis Del Este No. 3 1,437                12                     -                    -                    -                    1,448                
1973-Andy Shapiro ID 4,662                4,397                -                    4,442                -                    4,617                
1974-Palo Verde Gardens 1,234                1,597                -                    1,877                -                    954                   
1975-Palo Verde Estates 1,118                1,914                -                    2,042                -                    990                   
1976-Yuma Meadows I & II 914                   3,164                -                    3,248                -                    830                   
1977-Chaparal East 33,819              145,896            -                    120,332            -                    59,383              
1978-Gadsden Sewer Dist 40,720              350                   -                    3,050                -                    38,020              
1982-Ave B & C Colonia Assessment 9,607                20,863              -                    20,233              -                    10,237              
1983-Arroyo del Fortuna 119,019            5,982                -                    15,105              -                    109,896            
1986-Araby Crossing 2,788                6,764                -                    7,180                -                    2,372                
1987-Palms RV Resort 3,930                6,506                -                    7,113                -                    3,323                
1989-El Rancho Encantado 22,378              192                   -                    1,166                -                    21,404              
1990-Premier Storage Condos 438                   895                   -                    906                   -                    427                   
1991-Mountain View Estates - #5 5,425                47                     -                    502                   -                    4,970                
1992-Kerley Ranch 542                   1,046                -                    1,063                -                    525                   
1993-Six Street Lighting 7,192                8,827                -                    24,036              -                    (8,017)               
1994-Sun Leisure Estates 13,439              11,017              -                    4,267                -                    20,189              
1995-Tacna Water (17-02) -                    -                    -                    -                    -                    -                    
1996-Premier Storage Condos IV 2,386                1,011                -                    1,486                -                    1,911                
1997-County Life Mobile Estates (1,912)               3,762                -                    2,312                -                    (462)                  
1998-Kerley Ranch Units 2-3 (18-01) -                    2,627                -                    2,126                -                    501                   
1999-Contingency -                    100,000            -                    -                    -                    100,000            

Improvement District Total 906,758            1,201,866         7,331                1,092,178         7,331                1,016,455         
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Fund 
 FY20/21 
Revenue 
(Budget) 

 FY20/21 
Transfers In 

(Budget) 

 FY20/21 
Appropriated 

Revenues  

FY20/21 Total 
Available 
Sources

 FY20/21 
Expenditures 

(Budget) 

 FY20/21 
Transfers Out 

(Budget) 

1935-Tierra Mesa-Unit #1 - 4 3,615                -                    2,247                5,862                3,969                -                    
1936-Rancho Mesa Verde-Unit 2 3,250                -                    1,236                4,486                3,605                -                    
1938-Rancho Mesa Verde I-V 9,140                -                    5,069                14,209              9,415                -                    
1939-Villa Viejo Townhouses 950                   -                    507                   1,457                1,089                -                    
1940-Sun Valley Estates-Unit 2 19,070              -                    13,114              32,184              18,305              -                    
1941-Orange Grove Mobile Manor - # 5 460                   -                    2,482                2,942                1,434                -                    
1942-Tierra Mesa Estates-Unit 4 2,100                -                    753                   2,853                2,250                -                    
1944-Del Sur Estates #1& #2 -                    -                    35,402              35,402              35,402              -                    
1946-Bardeaux Oakes 2,010                -                    1,077                3,087                2,465                -                    
1947-Suncrest Est #1 1,200                -                    918                   2,118                1,507                -                    
1948-Galahad Manor of Camelot 1,000                -                    683                   1,683                1,209                -                    
1949-El Descanso Subdivision 700                   -                    546                   1,246                899                   -                    
1950-Rancho Sereno 13,240              -                    4,640                17,880              14,334              -                    
1951-Country Meadows 1,810                -                    1,097                2,907                2,260                -                    
1952-Hazelwood Estates 1,300                -                    762                   2,062                1,605                -                    
1953-Country Meadows II (93-2) 1,810                -                    1,283                3,093                2,310                -                    
1955-Tierra Mesa Estates #5 & 6 800                   -                    7,322                8,122                1,899                -                    
1956-Casa De Encanto 1,200                -                    1,075                2,275                1,456                -                    
1957-Desert Foothills Estates No. 5 2,550                -                    740                   3,290                2,632                -                    
1958-Rancho Mesa Verde - #1 -Elect 3,750                -                    1,032                4,782                3,830                -                    
1960-Rancho Mesa Verde - #3 -Elect 2,990                -                    984                   3,974                3,197                -                    
1962-El Prado Estates-Unit 1 100,400            11,255              99,102              210,757            110,456            -                    
1963-Foothills Mobile Estates - #21 7,550                -                    7,937                15,487              7,614                -                    
1964-Foothills Mobile Estates - #22 -                    -                    -                    -                    -                    -                    
1965-Foothills Mobile Estates - #25 20,150              -                    8,978                29,128              25,048              -                    
1966-Los Portales Del Alamo #4 1,800                -                    714                   2,514                2,007                -                    
1967-Foothills Mobile Estates - #26 19,080              -                    16,607              35,687              22,782              -                    
1968-Mountain Shadows IV 20                     -                    2,760                2,780                2,780                -                    
1969-Mountain View-Unit 1 3,100                -                    1,936                5,036                3,627                -                    
1970-Mesa Del Sol 104,150            -                    59                     104,209            103,992            -                    
1971-Oasis Del Este No. 3 -                    -                    1,449                1,449                1,449                -                    
1973-Andy Shapiro ID 4,020                -                    4,617                8,637                4,486                -                    
1974-Palo Verde Gardens 1,600                -                    953                   2,553                1,992                -                    
1975-Palo Verde Estates 1,800                -                    990                   2,790                2,060                -                    
1976-Yuma Meadows I & II 4,310                -                    830                   5,140                4,389                -                    
1977-Chaparal East 110,200            -                    59,384              169,584            122,982            -                    
1978-Gadsden Sewer Dist 200                   -                    38,020              38,220              2,415                -                    
1982-Ave B & C Colonia Assessment 16,080              -                    10,237              26,317              16,797              -                    
1983-Arroyo del Fortuna 4,100                -                    109,896            113,996            18,177              -                    
1986-Araby Crossing 6,720                -                    2,372                9,092                7,245                -                    
1987-Palms RV Resort 6,320                -                    3,323                9,643                7,168                -                    
1989-El Rancho Encantado 80                     -                    21,404              21,484              1,582                -                    
1990-Premier Storage Condos 750                   -                    427                   1,177                911                   -                    
1991-Mountain View Estates - #5 30                     -                    4,970                5,000                680                   -                    
1992-Kerley Ranch 950                   -                    524                   1,474                1,073                -                    
1993-Six Street Lighting 21,050              -                    (8,017)               13,033              10,507              -                    
1994-Sun Leisure Estates 7,550                -                    20,189              27,739              5,867                -                    
1995-Tacna Water (17-02) 16,000              -                    -                    16,000              12,810              -                    
1996-Premier Storage Condos IV 750                   -                    1,911                2,661                1,498                -                    
1997-County Life Mobile Estates 3,800                -                    (462)                  3,338                2,282                -                    
1998-Kerley Ranch Units 2-3 (18-01) 2,600                -                    501                   3,101                2,146                -                    
1999-Contingency -                    -                    100,000            100,000            -                    -                    

Improvement District Total 1,040,421         11,255              1,016,449         2,068,125         1,197,602         -                    
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Fund 
 FY20/21  
Reserve 
(Budget) 

 FY20/21  
Contingency & 
Other Future 
Purchases 
(Budget) 

 FY20/21 Total 
Appropriated 

Uses 

 FY20/21 Net 
Operating 
Gain/Loss 

 FY20/21 
Estimated 

Fund Balance 

1935-Tierra Mesa-Unit #1 - 4 -                    1,893                5,862                (354)                  1,893                
1936-Rancho Mesa Verde-Unit 2 -                    881                   4,486                (355)                  881                   
1938-Rancho Mesa Verde I-V -                    4,794                14,209              (275)                  4,794                
1939-Villa Viejo Townhouses -                    368                   1,457                (139)                  368                   
1940-Sun Valley Estates-Unit 2 -                    13,879              32,184              765                   13,879              
1941-Orange Grove Mobile Manor - # 5 -                    1,508                2,942                (974)                  1,508                
1942-Tierra Mesa Estates-Unit 4 -                    603                   2,853                (150)                  603                   
1944-Del Sur Estates #1& #2 -                    -                    35,402              (35,402)             -                    
1946-Bardeaux Oakes -                    622                   3,087                (455)                  622                   
1947-Suncrest Est #1 -                    611                   2,118                (307)                  611                   
1948-Galahad Manor of Camelot -                    474                   1,683                (209)                  474                   
1949-El Descanso Subdivision -                    347                   1,246                (199)                  347                   
1950-Rancho Sereno -                    3,546                17,880              (1,094)               3,546                
1951-Country Meadows -                    647                   2,907                (450)                  647                   
1952-Hazelwood Estates -                    457                   2,062                (305)                  457                   
1953-Country Meadows II (93-2) -                    783                   3,093                (500)                  783                   
1955-Tierra Mesa Estates #5 & 6 -                    6,223                8,122                (1,099)               6,223                
1956-Casa De Encanto -                    819                   2,275                (256)                  819                   
1957-Desert Foothills Estates No. 5 -                    658                   3,290                (82)                    658                   
1958-Rancho Mesa Verde - #1 -Elect -                    952                   4,782                (80)                    952                   
1960-Rancho Mesa Verde - #3 -Elect -                    777                   3,974                (207)                  777                   
1962-El Prado Estates-Unit 1 -                    100,301            210,757            1,199                100,301            
1963-Foothills Mobile Estates - #21 -                    7,873                15,487              (64)                    7,873                
1964-Foothills Mobile Estates - #22 -                    -                    -                    -                    -                    
1965-Foothills Mobile Estates - #25 -                    4,080                29,128              (4,898)               4,080                
1966-Los Portales Del Alamo #4 -                    507                   2,514                (207)                  507                   
1967-Foothills Mobile Estates - #26 -                    12,905              35,687              (3,702)               12,905              
1968-Mountain Shadows IV -                    -                    2,780                (2,760)               -                    
1969-Mountain View-Unit 1 -                    1,409                5,036                (527)                  1,409                
1970-Mesa Del Sol -                    217                   104,209            158                   217                   
1971-Oasis Del Este No. 3 -                    -                    1,449                (1,449)               -                    
1973-Andy Shapiro ID -                    4,151                8,637                (466)                  4,151                
1974-Palo Verde Gardens -                    561                   2,553                (392)                  561                   
1975-Palo Verde Estates -                    730                   2,790                (260)                  730                   
1976-Yuma Meadows I & II -                    751                   5,140                (79)                    751                   
1977-Chaparal East -                    46,602              169,584            (12,782)             46,602              
1978-Gadsden Sewer Dist -                    35,805              38,220              (2,215)               35,805              
1982-Ave B & C Colonia Assessment -                    9,520                26,317              (717)                  9,520                
1983-Arroyo del Fortuna -                    95,819              113,996            (14,077)             95,819              
1986-Araby Crossing -                    1,847                9,092                (525)                  1,847                
1987-Palms RV Resort -                    2,475                9,643                (848)                  2,475                
1989-El Rancho Encantado -                    19,902              21,484              (1,502)               19,902              
1990-Premier Storage Condos -                    266                   1,177                (161)                  266                   
1991-Mountain View Estates - #5 -                    4,320                5,000                (650)                  4,320                
1992-Kerley Ranch -                    401                   1,474                (123)                  401                   
1993-Six Street Lighting -                    2,526                13,033              10,543              2,526                
1994-Sun Leisure Estates -                    21,872              27,739              1,683                21,872              
1995-Tacna Water (17-02) -                    3,190                16,000              3,190                3,190                
1996-Premier Storage Condos IV -                    1,163                2,661                (748)                  1,163                
1997-County Life Mobile Estates -                    1,056                3,338                1,518                1,056                
1998-Kerley Ranch Units 2-3 (18-01) -                    955                   3,101                454                   955                   
1999-Contingency -                    100,000            100,000            -                    100,000            

Improvement District Total -                    870,523            2,068,125         (145,926)           870,523            
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Yuma County                                                            All Funds                   

FY 2020/21 Recommended Budget                 Schedule of Changes in Fund Balance 

 

Fund 
 FY18/19 Fund 

Balance  

 FY19/20 
Projected 
Revenue 

 FY19/20 
Projected 

Transfers In  

 FY19/20 
Projected 

Expenditures 

 FY19/20 
Projected 

Transfer Out  

 FY19/20 
Projected Fund 

Balance 

4403-Jail District 548,140            -                    445,200            890,179            -                    103,161            
4406-Main Street Building 1,835,086         -                    -                    220,011            -                    1,615,075         
4407-Capital Improvement 2,549,926         22,996              1,691,059         2,587,569         -                    1,676,412         
4714-Mesa Del Sol 55,236              -                    -                    55,236              -                    -                    
4717-El Prado Estates (257,068)           761,573            -                    504,505            -                    -                    

Capital Improvement Project Total 4,731,320         784,569            2,136,259         4,257,500         -                    3,394,648         
3500-Jail District 90,037              5,000                1,271,066         1,281,066         -                    85,037              
3503-Admin Debt Service 135,768            60,000              1,411,208         1,411,208         -                    195,768            
3545-El Prado Estates 5,176                5,579                -                    -                    -                    10,755              
3546-Gadsden 59,523              10,000              -                    20,130              -                    49,393              
3547-General obligation 276,268            7,000                3,020,006         3,023,306         -                    279,968            
3548-Ave B & C Colonia 791,604            167,300            -                    227,691            -                    731,213            

Debt Service Total 1,358,376         254,879            5,702,280         5,963,401         -                    1,352,134         
6601-IT Life Cycle Management (26,033)             442,461            -                    366,428            -                    50,000              
6602-Revolving Fund (22,659)             141,489            -                    116,907            -                    1,923                
6605-Worker's Comp Self-Ins 17,289              763,919            -                    878,258            -                    (97,050)             
6607-Health Self-Insurance 8,575,656         14,177,596       -                    15,338,862       -                    7,414,390         
6608-Liability Self-Insurance Account (154,168)           1,534,328         -                    1,374,107         -                    6,053                
6609-Fleet Maintenance (19,326)             597,428            -                    786,285            -                    (208,183)           

Internal Service Fund Total 8,370,759         17,657,221       -                    18,860,847       -                    7,167,133         
Total All County Funds 96,952,087       192,001,607     18,250,705       200,613,217     18,250,706       88,340,485       

Less Transfers In & Out -                    -                    (18,250,705)      -                    (18,250,706)      -                    
Grand Total All County Budget-State Forms 96,952,087       192,001,607     -                    200,613,217     -                    88,340,485       

Fund 
 FY18/19 Fund 

Balance  

 FY19/20 
Projected 
Revenue 

 FY19/20 
Projected 

Transfers In  

 FY19/20 
Projected 

Expenditures 

 FY19/20 
Projected 

Transfer Out  

 FY19/20 
Projected Fund 

Balance 

General Fund 26,713,203       85,607,755       563,190            76,145,418       11,560,154       25,178,576       
Special Revenue 54,871,671       86,495,317       9,841,645         94,293,873       6,683,221         50,231,539       
Improvement District 906,758            1,201,866         7,331                1,092,178         7,331                1,016,455         
Capital Improvement Project 4,731,320         784,569            2,136,259         4,257,500         -                    3,394,648         
Debt Service 1,358,376         254,879            5,702,280         5,963,401         -                    1,352,134         
Internal Service Fund 8,370,759         17,657,221       -                    18,860,847       -                    7,167,133         
Total 96,952,087       192,001,607     18,250,705       200,613,217     18,250,706       88,340,485       

Less Transfers In & Out -                    -                    (18,250,705)      -                    (18,250,706)      -                    
Grand Total All County Budget 96,952,087       192,001,607     -                    200,613,217     -                    88,340,485       
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Yuma County                                                            All Funds                   

FY 2020/21 Recommended Budget                 Schedule of Changes in Fund Balance 

 

Fund 
 FY20/21 
Revenue 
(Budget) 

 FY20/21 
Transfers In 

(Budget) 

 FY20/21 
Appropriated 

Revenues  

FY20/21 Total 
Available 
Sources

 FY20/21 
Expenditures 

(Budget) 

 FY20/21 
Transfers Out 

(Budget) 

4403-Jail District 3,922,500         -                    103,161            4,025,661         103,161            -                    
4406-Main Street Building -                    -                    1,615,075         1,615,075         1,453,567         -                    
4407-Capital Improvement -                    1,031,165         1,676,412         2,707,577         2,340,630         -                    
4714-Mesa Del Sol -                    -                    -                    -                    -                    -                    
4717-El Prado Estates 193,918            -                    -                    193,918            193,918            -                    

Capital Improvement Project Total 4,116,418         1,031,165         3,394,648         8,542,231         4,091,276         -                    
3500-Jail District 4,000                1,227,839         85,037              1,316,876         1,277,839         -                    
3503-Admin Debt Service 10,000              1,260,466         195,768            1,466,234         1,400,466         -                    
3545-El Prado Estates 500                   -                    10,755              11,255              -                    11,255              
3546-Gadsden 10,000              -                    49,393              59,393              19,496              -                    
3547-General obligation 3,500                3,017,006         279,968            3,300,474         3,021,006         -                    
3548-Ave B & C Colonia 147,500            -                    731,213            878,713            195,588            -                    

Debt Service Total 175,500            5,505,311         1,352,134         7,032,945         5,914,395         11,255              
6601-IT Life Cycle Management 246,500            -                    50,000              296,500            246,500            -                    
6602-Revolving Fund 185,354            -                    1,923                187,277            160,817            -                    
6605-Worker's Comp Self-Ins 936,026            -                    (97,050)             838,976            838,809            -                    
6607-Health Self-Insurance 15,881,862       -                    7,414,390         23,296,252       15,627,157       -                    
6608-Liability Self-Insurance Account 1,536,000         -                    6,053                1,542,053         1,511,394         -                    
6609-Fleet Maintenance 1,137,883         -                    (208,183)           929,700            929,700            -                    

Internal Service Fund Total 19,923,625       -                    7,167,133         27,090,758       19,314,377       -                    
Total All County Funds 199,546,119     19,123,722       88,340,476       307,010,317     232,149,907     19,123,722       

Less Transfers In & Out -                    (19,123,722)      -                    (19,123,722)      -                    (19,123,722)      
Grand Total All County Budget-State Forms 199,546,119     -                    88,340,476       287,886,595     232,149,907     -                    

Fund 
 FY20/21 
Revenue 
(Budget) 

 FY20/21 
Transfers In 

(Budget) 

 FY20/21 
Appropriated 

Revenues  

FY20/21 Total 
Available 
Sources

 FY20/21 
Expenditures 

(Budget) 

 FY20/21 
Transfers Out 

(Budget) 

General Fund 89,143,137       357,544            25,178,576       114,679,257     84,743,359       10,455,147       
Special Revenue 85,147,018       12,218,447       50,231,536       147,597,001     116,888,898     8,657,320         
Improvement District 1,040,421         11,255              1,016,449         2,068,125         1,197,602         -                    
Capital Improvement Project 4,116,418         1,031,165         3,394,648         8,542,231         4,091,276         -                    
Debt Service 175,500            5,505,311         1,352,134         7,032,945         5,914,395         11,255              
Internal Service Fund 19,923,625       -                    7,167,133         27,090,758       19,314,377       -                    
Total 199,546,119     19,123,722       88,340,476       307,010,317     232,149,907     19,123,722       

Less Transfers In & Out -                    (19,123,722)      -                    (19,123,722)      -                    (19,123,722)      
Grand Total All County Budget 199,546,119     -                    88,340,476       287,886,595     232,149,907     -                    
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Yuma County                                                            All Funds                   

FY 2020/21 Recommended Budget                 Schedule of Changes in Fund Balance 

 

Fund 
 FY20/21  
Reserve 
(Budget) 

 FY20/21  
Contingency & 
Other Future 
Purchases 
(Budget) 

 FY20/21 Total 
Appropriated 

Uses 

 FY20/21 Net 
Operating 
Gain/Loss 

 FY20/21 
Estimated 

Fund Balance 

4403-Jail District -                    3,922,500         4,025,661         3,819,339         3,922,500         
4406-Main Street Building -                    161,508            1,615,075         (1,453,567)        161,508            
4407-Capital Improvement -                    366,947            2,707,577         (1,309,465)        366,947            
4714-Mesa Del Sol -                    -                    -                    -                    -                    
4717-El Prado Estates -                    -                    193,918            -                    -                    

Capital Improvement Project Total -                    4,450,955         8,542,231         1,056,307         4,450,955         
3500-Jail District -                    39,037              1,316,876         (46,000)             39,037              
3503-Admin Debt Service 65,768              -                    1,466,234         (130,000)           65,768              
3545-El Prado Estates -                    -                    11,255              (10,755)             -                    
3546-Gadsden -                    39,897              59,393              (9,496)               39,897              
3547-General obligation -                    279,468            3,300,474         (500)                  279,468            
3548-Ave B & C Colonia -                    683,125            878,713            (48,088)             683,125            

Debt Service Total 65,768              1,041,527         7,032,945         (244,839)           1,107,295         
6601-IT Life Cycle Management -                    50,000              296,500            -                    50,000              
6602-Revolving Fund -                    26,460              187,277            24,537              26,460              
6605-Worker's Comp Self-Ins -                    167                   838,976            97,217              167                   
6607-Health Self-Insurance -                    7,669,095         23,296,252       254,705            7,669,095         
6608-Liability Self-Insurance Account -                    30,659              1,542,053         24,606              30,659              
6609-Fleet Maintenance -                    -                    929,700            208,183            -                    

Internal Service Fund Total -                    7,776,381         27,090,758       609,248            7,776,381         
Total All County Funds 19,046,519       36,690,169       307,010,317     (32,603,788)      55,736,688       

Less Transfers In & Out -                    -                    (19,123,722)      -                    -                    
Grand Total All County Budget-State Forms 19,046,519       36,690,169       287,886,595     (32,603,788)      55,736,688       

Fund 
 FY20/21  
Reserve 
(Budget) 

 FY20/21  
Contingency & 
Other Future 
Purchases 
(Budget) 

 FY20/21 Total 
Appropriated 

Uses 

 FY20/21 Net 
Operating 
Gain/Loss 

 FY20/21 
Estimated 

Fund Balance 

General Fund 18,980,751       500,000            114,679,257     (5,697,825)        19,480,751       
Special Revenue -                    22,050,783       147,597,001     (28,180,753)      22,050,783       
Improvement District -                    870,523            2,068,125         (145,926)           870,523            
Capital Improvement Project -                    4,450,955         8,542,231         1,056,307         4,450,955         
Debt Service 65,768              1,041,527         7,032,945         (244,839)           1,107,295         
Internal Service Fund -                    7,776,381         27,090,758       609,248            7,776,381         
Total 19,046,519       36,690,169       307,010,317     (32,603,788)      55,736,688       

Less Transfers In & Out -                    -                    (19,123,722)      -                    -                    
Grand Total All County Budget 19,046,519       36,690,169       287,886,595     (32,603,788)      55,736,688       
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Yuma County 

FY 2020/21 Recommended Budge  Schedule of Transfers IN and OUT 

Fund  Fund Name  Department 
Department 

Name 
Transfer In 

Transfer 
Out 

Purpose of 
Transfer 

00100  General Fund  1600 
Non‐

Departmental 
133,233 

Operating 
Subsidy 

02221 
Local Court 

Assistance Fund 
1000  Superior Court  133,233 

Operating 
Subsidy 

00100  General Fund  0800  Attorney ‐ Civil  8,820 
Operating 
Subsidy 

02225  Bad Check Fund  0801 
Attorney ‐ 
Criminal

8,820 
Operating 
Subsidy 

00100  General Fund  0801 
Attorney ‐ 
Criminal 

86,800 
Operating 
Subsidy 

02319  Fill The Gap  0801 
Attorney ‐ 
Criminal

86,800 
Operating 
Subsidy 

00100  General Fund  1600 
Non‐

Departmental 
126,569 

Operating 
Subsidy 

02319  Fill The Gap  1000  Superior Court  53,713 
Operating 
Subsidy 

02319  Fill The Gap  1400  Public Defender  72,856 
Operating 
Subsidy 

00100  General Fund  1600 
Non‐

Departmental 
1,786  Other 

02327 
Juvenile Acct 
Incentive Block 

Grant 
0801 

Attorney – 
Criminal 

1,786  Other 

00100  General Fund  1600 
Non‐

Departmental 
336  Other 

02343 
Victim Assistance 

Program 
1300 

Attorney ‐ Victim 
Services 

336  Other 

01962 
El Prado Estates #1 

(97‐10) 
9992 

Improvement 
District General 

11,255  Debt Service 

03545 
El Prado Estates 

(97‐1) 
9994 

Improvement 
District Other 

11,255  Debt Service 

02207 
State Attorney 

Drug Enforcement 
0801 

Attorney – 
Criminal 

29,031 
Grant 

Requirement 

02226 
Federal Narcotics 
Enforcement 

0801 
Attorney ‐ 
Criminal 

29,031 
Operating 
Subsidy 

02207 
State Attorney 

Drug Enforcement 
0801 

Attorney ‐ 
Criminal 

32,737 
Operating 
Subsidy 

02235 
Anti‐Racketeering 

Fund 
0801 

Attorney ‐ 
Criminal 

32,737 
Operating 
Subsidy 

02209 
Crime Victim Comp 

Grant 
1300 

Attorney ‐ Victim 
Services 

39,210 
Operating 
Subsidy 

00100  General Fund  1300 
Attorney ‐ Victim 

Services 
39,210 

Operating 
Subsidy 

02210 
Victim's Witness 

Program 
1300 

Attorney ‐ Victim 
Services 

17,843 
Operating 
Subsidy 
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Yuma County 

FY 2020/21 Recommended Budget     Schedule of Transfers In and Out 

Fund  Fund Name  Department 
Department 

Name 
Transfer In 

Transfer 
Out 

Purpose of 
Transfer 

00100  General Fund  1300 
Attorney ‐ Victim 

Services 
17,843 

Operating 
Subsidy 

02227  HIDTA Grant  0801 
Attorney ‐ 
Criminal 

20,910 
Operating 
Subsidy 

00100  General Fund  0801 
Attorney ‐ 
Criminal 

20,910 
Operating 
Subsidy 

02242 
Juvenile Detention 

Education 
1700 

Juvenile Justice 
Center – 

Administration 
300,000 

Operating 
Subsidy 

02281 
School Supt 
Coop/Accom 

School 
8000 

School 
Superintendent 

300,000 
Operating 
Subsidy 

02253  HURF Fund  3600 
Engineering‐ 
Flood Control 

1,497,669 
Operating 
Subsidy 

02252 
Vehicle License Tax 

Fund  (VLT) 
3600 

Engineering‐ 
Flood Control 

1,497,669 
Operating 
Subsidy 

02253  HURF Fund  4000  Public Works  253,210 
Operating 
Subsidy 

02252 
Vehicle License Tax 

Fund (VLT) 
4000  Public Works  253,210 

Operating 
Subsidy 

02260  Health Services  5100  Health ‐ Grants  845,000 
Operating 
Subsidy 

02360  Health Operations  5120  Health  845,000 
Operating 
Subsidy 

02264  Rabies Control  5500  Rabies Control  409,402 
Operating 
Subsidy 

02360  Health Operations  5120  Health  409,402 
Operating 
Subsidy 

02290 
Criminal 

Prosecution 
Enhancement 

0801 
Attorney ‐ 
Criminal 

46,870 
Operating 
Subsidy 

00100  General Fund  0801 
Attorney ‐ 
Criminal Di 

46,870 
Operating 
Subsidy 

02299 
St Narcotic Enforce 

Grant 
3300 

Sheriff ‐ 
Administration 

29,375 
Operating 
Subsidy 

02226 
Federal Narcotics 
Enforcement 

0801 
Attorney ‐ 
Criminal 

29,375 
Operating 
Subsidy 

02299 
St Narcotic Enforce 

Grant 
3300 

Sheriff ‐ 
Administration 

33,125 
Operating 
Subsidy 

02235 
Anti‐Racketeering 

Fund 
0801 

Attorney ‐ 
Criminal 

33,125 
Operating 
Subsidy 

02300 
Yuma County Jail 

District 
3400  Sheriff ‐ Detention  7,605,602 

Maintenance 
of Effort 

00100  General Fund  1600 
Non‐

Departmental 
7,605,602 

Maintenance 
of Effort 
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Yuma County 

FY 2020/21 Recommended Budget     Schedule of Transfers In and Out 
Fund  Fund Name  Department 

Department 
Name 

Transfer In 
Transfer 
Out 

Purpose of 
Transfer 

02301  LEBSF Boat Patrol  3301 
Sheriff ‐ Boat 

Patrol 
160,000 

Operating 
Subsidy 

00100  General Fund  3300 
Sheriff ‐ 

Administration 
160,000 

Operating 
Subsidy 

02308 
Jail District Other 

Grants 
3400  Sheriff ‐ Detention  30,000 

Operating 
Subsidy 

02281 
School Supt 
Coop/Accom 

School 
8000 

School 
Superintendent 

30,000 
Operating 
Subsidy 

02317 
Justice Court 

Enhancement Fees 
1100  Justice Court #1  2,056 

Operating 
Subsidy 

00100  General Fund  1003 
Court Trial 
Services 

2,056 
Operating 
Subsidy 

02317 
Justice Court 

Enhancement Fees 
1100  Justice Court #1  2,104 

Operating 
Subsidy 

02243 
Additional 

Assessment Sb 
1398 

1101  Justice Court #2  1,503 
Operating 
Subsidy 

02243 
Additional 

Assessment Sb 
1398 

1102  Justice Court #3  601 
Operating 
Subsidy 

02325 
Superior Court 

Case Management 
Fee 

1000  Superior Court  12,113 
Operating 
Subsidy 

02317 
Justice Court 

Enhancement Fees 
1100  Justice Court #1  6,113 

Operating 
Subsidy 

02317 
Justice Court 

Enhancement Fees 
1101  Justice Court #2  3,000 

Operating 
Subsidy 

02317 
Justice Court 

Enhancement Fees 
1102  Justice Court #3  3,000 

Operating 
Subsidy 

02346 
Victim Rights 
Program 

1300 
Attorney ‐ Victim 

Services 
65,292 

Operating 
Subsidy 

00100  General Fund  1300 
Attorney ‐ Victim 

Services 
65,292 

Operating 
Subsidy 

02360  Health Operations  5120  Health  786,898 
Maintenance 
of Effort 

00100  General Fund  1600 
Non‐

Departmental 
786,898 

Maintenance 
of Effort 

03500 
Debt Service ‐ Jail 

District 
3400  Sheriff ‐ Detention  1,227,839  Debt Service 

02300 
Yuma County Jail 

District 
3400  Sheriff ‐ Detention  1,227,839  Debt Service 

03503  Admin Debt Service  0100 
County 

Administrator 
1,260,466  Debt Service 

00100  General Fund  1600 
Non‐

Departmental 
1,260,466  Debt Service 
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Yuma County 

FY 2020/21 Recommended Budget     Schedule of Transfers In and Out 
Fund  Fund Name  Department 

Department 
Name 

Transfer In 
Transfer 
Out 

Purpose of 
Transfer 

03547  Co Library District  7000  Library  3,017,006  Debt Service 

02276 
County Library 
District Fund 

7000  Library  3,017,006  Debt Service 

04407 
Capital 

Improvement Fund 
2500 

Information 
Technology 
Services 

450,000 
Capital 

Improvement 

00100  General Fund  1600 
Non‐

Departmental 
450,000 

Capital 
Improvement 

04407 
Capital 

Improvement Fund 
4000  Public Works  461,165 

Capital 
Improvement 

02253  HURF Fund  4000  Public Works  461,165 
Capital 

Improvement 

04407 
Capital 

Improvement Fund 
2200 

Facilities 
Management 

120,000 
Capital 

Improvement 

02360  Health Operations  5120  Health  120,000 
Capital 

Improvement 

TOTAL  19,123,722  19,123,722 
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